
  

  

   



  

  

 
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PÚBLICAS “DE FRENTE CON LA 

GENTE”   
 
 
 

GESTION Y EJECUCIÓN PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2016-2019 
“SOLUCIONES QUE TRANSFORMAN” 

 
 

Periodo 01 de Enero de 2016 al 30 de Junio  de 2018 
 
 
 
 
 
 

 
OSCAR BARRETO QUIROGA 

Gobernador del Tolima 
 
 
 
 
 

OLGA LUCIA ALFONSO LANNINI 
Secretaria de Planeación y TIC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ibagué, 13  de Julio de 2018 



  

  

 

 
 

GABINETE DEPARTAMENTAL 
 
 

 
 OSCAR BARRETO QUIROGA                                    Gobernador del Tolima 
 Judith Lozano de Barreto                                             Gestora Social 
 Milena Alvarado de Macías                                          Gestora Social 
 Olga Lucia Alfonso Lannini                      Secretaria de Planeación y TIC 
 Eyber Javier Triana Parra                      Secretario General y de Apoyo a la Gestión 
 Gustavo Adolfo Murillo  Quimbayo                      Secretario del Interior 
 María Del Carmen Muñoz                      Secretaria de Hacienda  
 Eyber Javier Triana Parra ( E )                      Secretario de Desarrollo Agropecuario 
 Diana Esperanza Cifuentes Quintero                           Secretario de Infraestructura y Hábitat 
 Sandra Liliana Torres Díaz                      Secretaria de Salud  
 Jairo Alberto Cardona Bonilla                      Secretario de Educación y Cultura 
 Oscar Iván Arias Buitrago                      Secretario Administrativo 
 Luis Eduardo Ramírez Prada                      Secretario de Inclusión Social Poblacional 
 Carlos Enrique Quiroga Calderón                      Secretario de Ambiente y Gestión del Riesgo 
 Sandra Patricia Acevedo Leiva                       Secretaria de Desarrollo Económico ( E ) 
 Dora Patricia Montaña Puerta                      Directora Dpto. Adtivo. Asuntos Jurídicos 
 Ricardo Córdoba Zartha                                               Director Dpto. Adtivo. De Tránsito y Transporte 
 Jhon Jairo Sánchez Escobar                      Gerente EDAT S.A. E.S.P.  
 Luis Alfonso Rincón Casallas                      Coordinador Oficina de Alcaldes 
 José Adrián Monroy                                                      Gerente EGETSA S.A. E.S.P 
 Martha Patricia González Amaya                      Gerente Lotería del Tolima 
 Jesús Alberto Carvajal Duque                                      Gerente Fábrica de Licores del Tolima 
 Álvaro Armando Sandoval Cifuentes                            Gerente Indeportes 

 
                
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
 
 

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y TIC 
 
 

 Olga Lucia Alfonso Lannini                                      Secretaria de Planeación y TIC 
 Daniel Ricardo García  Castillo                                            Director de Planeación para el Desarrollo  
 Francisco Antonio Bermúdez Espinosa                       Director de TIC 
 María Marleny Cárdenas Quesada                         Directora de Gestión Pública Territorial 
 Esperanza Mesa Hernández                        Secretaria Ejecutiva 
 Fanny Moica Susunaga                         Profesional Especializado 
 María Yineth Oviedo            Profesional Universitario 
 Fernando De Paula Rojas                         Profesional Universitario 
 Nancy Correa Ramírez                         Profesional Universitario 
 Dora María Ovalle Guativa                         Profesional Universitario 
 Jacqueline Galvis Jiménez                                       Profesional Universitario  
 Dolly Rodríguez Riaño                         Profesional Universitario 
 Luz Marina Celis Ariza                         Profesional Universitario 
 Martha Jazmína Higuera Parra                        Profesional Universitario 
 Álvaro Murillo Camargo                         Profesional Universitario 
 Miguel Antonio Montañez Roa                        Profesional Universitario 

  
 
 
 
 

EQUIPO TÉCNICO DE APOYO 
 

 Guillermo Vallejo Franco 
 Carol Nieto García 
 Alexandra Ospina 
 Diana Marcela Beltrán 
 Juan Carlos Guzmán Cortes 
 Jenny Carolina Mesa 
 Paola Castañeda 



  

5 
 

 

DIPUTADOS ASAMBLEA DEL TOLIMA 
 

 Orlando Viatela Segura     Presidente 
 Jorge Armando Duque Arciniegas     Primer Vicepresidente 

 Alexander Tovar González     Segundo vicepresidente 

 Martha Lucia Amaya Díaz                                            Diputada 
 Jorge Enrique Palomino Andrade     Diputado 
 Julián Fernando Gómez Rojas     Diputado 
 José Alejandro Martínez Sánchez                 Diputado 
 Jaime Ospina Galindo      Diputado 
 Jairo Enrique Forero Carvajal     Diputado 
 Milton Restrepo Ruiz                 Diputado 
 Luis Fernando Lombo Lozano     Diputado 
 Álvaro Ramírez Gómez     Diputado 
 Carlos Arturo Reyes Rodríguez     Diputado  
 Edwin Andrés Berrio Arenas      Diputado 
 Graciela Vergara Monroy                  Diputada 

 
 
 

CONSEJO DE PLANEACIÓN DEL TOLIMA 
 

 
 Abel Castellanos Perilla Presidente (Social Empleados –  Obreros) 
 Miguel Espinosa Rico                   Vicepresidente Educativo, cultural  
 Yolanda Varón Mina                               Secretaria (Población Afrocolombiana) 
 Oscar Noé                    ANUC 
 Orlando Morales                   Económico – productores    agropecuarios 
 José Orlando Mesa                   Social (Trabajadores informales) 
 Bertoldo Pérez Cabezas                   Educativo – cultural y estudiantil  
 Arístides Suárez Carriazo                             Educativo – cultural y estudiantil, universidades 
 Ulises Tique Esquivel                   Indígenas 
 Hipólita Rodríguez                   Representante Social – mujeres 



  

6 
 

 

  
 

TABLA DE CONTENIDOS 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

7 
 

 

 
 

PRESENTACIÓN 
 
El gobierno departamental del Tolima se complace en presentar a la Comunidad Tolimense  el informe 
Rendición de Cuentas “De Frente con la Gente”, en el marco de  los lineamientos normativos 
establecidos en la ley 152 de 1994, Ley 1474  de 2011  y Conpes 3654 de 2010, que definen las 
políticas transparencia  y dialogo  del estado con los ciudadanos, practicas anticorrupción, así como 
el seguimiento y monitoreo a la ejecución del Plan de Desarrollo Departamental. 
 
En el Plan de Desarrollo Departamental 2016- 2019  “Soluciones  Transforman “Eje 5   “Tolima 
Territorio con Buen Gobierno”, Programa  12. “ Una Gobernanza para la Paz”, agrupa los pilares 
fundamentales en busca una institucionalidad fortalecida con comunidades activas y participativas.   
Así mismo,  este Programa de   buen gobierno, resalta los procesos  de rendición de cuentas, como 
los espacios y medios  para intercambiar información, solicitar explicaciones y evaluar propuestas 
sobre las políticas públicas y la gestión de lo público.  
 
La participación de la comunidad juega un papel protagónico, en los procesos de Rendición de 
Cuentas y  contribuye a la consolidación de una cultura de participación democrática y transparente, 
apropiándose de información abierta, clara y sencilla, como resultado  de la gestión y de las soluciones 
brindadas por el gobernante. 
 
En este sentido, el presente informe  consolidada los principales logros y resultados de las acciones 
transversales realizadas por el Gobierno Departamental. También muestra los recursos invertidos y 
su impacto y contribución para el fortalecimiento  de los programas y el beneficio a la población. 
 
 
Los resultados aquí entregados a la comunidad Tolimense en General,  constituyen en un importante 
insumo para el ejercicio del control social  y les servirá de instrumento, que les posibilite la formulación 
de iniciativas que contribuyan al fortalecimiento y mayor desarrollo de los territorios. 
 
Los soportes y ampliación de la información suministrada, se pueden consultar y verificar a través del 
link www.ejecutortolima.gov.co. 
 
 
"Todos los días trabajamos día a día desde nuestra Gobernación del Tolima para cumplir los sueños 
y las esperanzas de los tolimenses. " 
 

Oscar Barreto Quiroga 
Gobernador del Tolima 

 
 
 

http://www.ejecutortolima.gov.co/
https://twitter.com/gobertolima
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INFORME DE GESTIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE 
DESARROLLO 2016 - 2019 “SOLUCIONES QUE 

TRANSFORMAN” 
 

Objetivo 
 
El propósito fundamental del presente informe consiste en informar de manera clara y suficiente  a la 
Comunidad Tolimense en general, el avance de los principales logros y resultados  de  la ejecución 
física y financiera del Plan de Desarrollo departamental 2016 – 2019 “Soluciones que Transforman”, 
por ejes, programas,  metas de resultado y producto a través de las actividades realizadas por  cada 
una de las dependencias que conforman la Administración departamental. 
  
La información reportada en el presente informe se condensa en el sistema ejecutor, el cual es la 
herramienta tecnológica e innovadora para el seguimiento de la ejecución física y financiera de los 
proyectos de inversión a nivel departamental y se encuentra actualizado y en línea disponible para la 
consulta de todos los ciudadanos y organismos de control político y social del departamento, en el link 
www.ejecutortolima.gov.co.  
 
El Plan de Desarrollo 2016 - 2019 “Soluciones que Transforman”, registra una ejecución presupuestal 
de 78.78% en lo trascurrido del periodo de Gobierno y un avance físico de cumplimiento de metas del 
93.71% para el año 2016, 85.45% para el año 2017 y 61.98% en lo corrido de la vigencia 2018, que 
corresponde al 56.84% del cuatrienio. 

 
Ejecución física del Plan de Desarrollo Departamental 

 
Fuente: Ejecutor Tolima 

93,71%
85,45%
61,98%
56,84%

2017 
2016 

Acumulado 
2018 

http://www.ejecutortolima.gov.co/
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 Ejecución financiera del Plan de Desarrollo  
 
 
 
 

 

 
 

$ 2,05 
Billones  
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El Avance físico y financiero por cada eje y programa se detalla a continuación:E 1: TOLIMA  
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EJE 1: TOLIMA TERRITORIO INCLUYENTE 
 
 
Lo conforman los programas de: Educación que Transforma el Tolima, Cultura, tradición, patrimonio 
e identidad tolimense y Soluciones de salud que transforman y construyen paz.   
 

 

 
Ejecución Física 

 

Ejecución Financiera  

 

 
El avance físico del cumplimiento de este eje para el año 2016 fue del 96.45%, para el año 2017 
alcanzó el 87.58%, y en lo corrido del año 2018 del 62.64%, registrando un acumulado del cuatrienio 
del 56.72%.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

96,45%
87,58%
62,64%
56,72%

 
 

2017 
2016 

Acumulado 
2018 

$1,55 
Billones  
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PROGRAMA 1: Educación que Transforma el Tolima 
 

Ejecución física  

 
    
 
El avance físico del cumplimiento de este programa para el año 2016 fue del 96.25%, para el año 2017 
del 85.95% y de 59.34% en lo corrido de la vigencia 2018, registrando un acumulado del cuatrienio 
del 54.35%.  
 
 
Avance de las Metas de Resultado 

 
Cobertura, estrategias de acceso y permanencia de los niños, niñas, jóvenes y adolescentes a 
la escuela  
 
  

Índice Departamental de Competitividad (IDC), 
Tolima 
 
De los diez pilares que mide el Índice Departamental de 
Competitividad (IDC), Tolima se destaca por su 
desempeño en el pilar de Educación Básica y Media en 
el que ocupa el noveno puesto, con puntaje de 6,23 
sobre 10. Cabe destacar que el departamento, en el 
2017, avanzó dos puestos con relación al año 2015. 
 

96,25%
85,95%
59,34%
54,35%

2017 
2016 

Acumulado 

2018 
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 Fuente: Ranking del IDC. Tolima –Consejo Privado de Competitividad 2017 

 
Tasa de Cobertura bruta en secundaria  

 
La tasa de cobertura bruta en el nivel de 
secundaria presenta un importante incremento al 
pasar de un porcentaje de 95.07% (2015) al 
97.5% (2017), acorde con el comportamiento de 
matrícula total del nivel y la población en edad 
escolar. 
 
 
 

Fuente: Min. Educación -2017 dato preliminar, Abril – Noviembre  

 
 
 
Tasa de Cobertura bruta en secundaria  

  

La tasa de cobertura bruta en el nivel de media 
presenta incremento al pasar de un porcentaje de 
73% (2015) al 77.52% (2017), acorde con el 
comportamiento de matrícula total del nivel y la 
población en edad escolar. 
 
 
 
 

Fuente: Min. Educación -2017 dato preliminar, Abril – Noviembre  
 
 
 
Resultados PRUEBA SABER 11 

 
Los resultados de las PRUEBA SABER 11 en los 
años 2016-2017 presentan una importante mejoría, 
con mayor número de IE ubicadas en la categoría B 
y una marcada reducción en el nivel C. Este 
comportamiento es el resultado del 
acompañamiento in situ a las IE, la articulación del 
sistema educativo, la presencia del MEN y la 
Secretaria de educación con estrategias como 
Supérate con el SABER, Volvamos a Aprender, 
Siempre Día E que se traduce en mejores prácticas 
de aula para la excelencia educativa.            

95,07% 95,6%
96,0%

95,72%

97,56%

2015 2016 2017
Programado Logrado

73% 73,70%
74,10%

76,92% 77,52%

2015 2016 2017

Programado Logrado
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Fuente: icfesinteractivo.gov.co 
 
Índice Sintético de Calidad Educativa  

 
 
El ÍSCE del Tolima muestra una variación positiva, 
en todos los niveles; al comparar los resultados del 
2015 con el 2018, por nivel educativo, se observa 
que primaria de 4.26   paso a 5.19; en secundaria 
4.03 pasó 5.06 y, en media de 4.55 pasa a 5.05. 
Este comportamiento es el resultado del 
acompañamiento integral a las IE realizado por la 
Secretaria de Educación y el MEN.   
 
Por estos resultados el MEN, en los años 2016-
2017, asignó mas de $5.000 millones, como 
reconocimiento al personal de las instituciones 
educativas que lograron mejores resultados.  
 
Fuente: MEN – Colombia Aprende – Día E. 

 
Fomento y promoción de la cultura física y el deporte  
 

Para el Departamento del Tolima, las cifras presentan 
un importante crecimiento en el número de 
organismos y ligas apoyadas. Con el fortalecimiento 
de estos organismos se logró pasar de una línea base 
de 17.153 personas beneficiadas en actividades 
deportivas, a 180.000 deportistas diferenciales para el 
periodo 2016-2018. 
 
Fuente: Indeportes Tolima – 2018 

 
 

Para que los niños, niñas, adolescentes y jóvenes ingresen y permanezcan en el sistema educativo 
se realizaron las siguientes acciones:  
 
Principales Logros 
 

 Dotación a los Grupos de Preescolar: 1832 niños y niñas de los grupos de preescolares de 
35 municipios beneficiados con la dotación a 68 preescolares, con puestos de trabajo en el aula.  

                                                                                                     

4,28

4,79

5,19 5,19

4,03

4,5

4,93
5,05

4,55

4,93
4,98

5,06

2015 2016 2017 2018

INDICE SINTETICO DE CALIDAD - TOLIMA 

BASICA PRIMARIA BASICA SECUNDARIA MEDIA
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 Atención a la educación inicial: Se avanza en la implementación de la estrategia de Atención 
Integral a la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, en articulación con el ICBF y apoyo del MEN, 
a través de la implementación de las estrategias de MAS+, TODOS LISTOS, SSNN, 
implementación de directrices para el SGC y la construcción del Estado de arte de la Educación 
Inicial. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Estrategia Todos Listos – Alvarado    Trabajo con docentes MÁS+ 

 
Otro avance en educación inicial es la conformación de la Red Departamental de Educación 
Inicial, con la participación de 29 redes municipales, integradas por docentes oficiales, privados 
y de los CDI del ICBF. 

 
 Alimentación escolar: 55.000 estudiantes titulares de 

derecho de las Instituciones Educativas oficiales del 
Departamento, beneficiados con el programa de alimentación 
escolar. La inversión en los tres años de gobierno asciende a 
la suma de $57.009 millones. 
 
En la presente vigencia se garantiza la prestación del servicio 
de alimentación escolar en las instituciones educativas priorizadas, beneficiando 59.291 
estudiantes y, con 11 municipios se realiza una bolsa común 
para ampliar la atención en 5.866 niños y niñas.  

 
El seguimiento realizado por el MEN al programa PAE, en los 
años 2016 y 2017, ha ocupado el primer lugar a nivel 
nacional, entre entidades territoriales departamentales 
certificadas, por las condiciones adecuadas de alimentación 
escolar, con calificación del 90% en ambos años.  
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 Transporte escolar: $16.621 millones del SGR, para apoyar la prestación del servicio de 
transporte escolar en los municipios.   
En el 2016 $6.443 millones, para beneficiar a 22.646 estudiantes de la zona rural de 43 
municipios, de estos.  
 
En el 2017 se asignaron $9.178 millones, para apoyar la prestación del servicio de transporte 
escolar en 41 municipios y beneficiar 23.068 estudiantes de la zona rural. De éstos, 11 municipios 
ejecutaron el convenio y prestaron el servicio de transporte a 4576 estudiantes de la zona rural 
por valor de $2.076 millones.   
 

 Dotación a internados: Se dotó de electrodomésticos, mobiliario y lencería el internado de la 
IE Carlos Blanco Nassar sede la Cabaña del municipio de Anzoátegui y, está en proceso la 
entrega de la dotación para los internados de IE Lepanto en Murillo; IE Bolívar en Santa Isabel; 
IE La Voz de la Tierra sede Dinamarca en Roncesvalles y La IE Nasawe´sx  FI´ZNÑI. 
  

 Intervención Infraestructura Educativa: $49.296 millones invertidos y en proceso de 
gestión de recurso para infraestructura educativa, financiados con recursos del Departamento, 
apoyo del Sector Solidario, MEN, SGR, para la intervención en estudios, diseños, construcción, 
mejoramiento y continuidad en la terminación de obras de infraestructura escolar. 

 

Intervención  de la 
Infraestructura 
Educativa 

Municipio 
Valor  

(millones de $) 
Observaciones 

Construcción Fase 
Final Aula Múltiple en 
la IET. Felisa Suarez 

De Ortiz sede 
principal 

Alpujarra $683 

Se terminó la construcción del aula múltiple, de la 
I.E. Felisa Suarez, entregada a la comunidad 

educativa en el año 2016 para su uso, generando 
espacio para la recreación y el deporte.   

Obras De 
Mejoramiento en la 
infraestructura de la 
Institución Educativa 
Santiago Pérez  sede 

principal  

Ataco  $326 

Se culminó con la instalación de pisos del bloque de 
aulas y bloque administrativo de la I.E. Santiago 

Pérez. Obra entregada a la comunidad en febrero 
de 2017. 

Construcción de 
obras de 

mejoramiento de la 
infraestructura IE Luis 

Carlos Galán- sede 
Santa Lucia-  

Honda  $82 

La obra se entregó a la comunidad en el 2017 para 
beneficiar a 100 estudiantes de preescolar y básica, 
mejorando las baterías sanitarias, y los espacios de 

las aulas.  

Mejoramiento de la 
infraestructura de la 
IE Teresa Camacho 

de Suarez, sede 
Junín - Venadillo 

Venadillo  $209 

La obra se entregó a la comunidad en el  mes de 
agosto del 2017 para beneficiar a 207 estudiantes, 

donde se mejoraron las instalaciones de aulas, 
baterías sanitaras, aula máxima.  
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 Terminación de 
obras de en  la IE 
Pablo Sexto  Sede 
principal y en la  I.E  

Santo Domingo Sabio 

San Antonio $94 

La obra se entregó a la comunidad en el mes de 
octubre de 2016, donde se adicionaron recursos 

para la culminación del mejoramiento de 
infraestructura escolar.  

Obras de 
Cerramiento sede 

Marco Fidel Suárez 
corregimiento de San 

Jerónimo. 

Casabianca  $359 

Se adiciono para la terminación de la obra de la 
construcción de la nueva sede de la I.E. Marco Fidel 
Suarez, obra que se entregó a la comunidad en el 

mes de marzo de 2017. 

Internado sede 
educativa la Cabaña 

de la I.E Carlos 
Blanco Nassar 

Anzoátegui $1,619 
Se entregó a la comunidad de la Vereda Palomar 
del Municipio de Anzoátegui, con capacidad de 

albergar 40 niños en condición de internado. 

Polideportivos de IE 
Reyes Umaña y Juan 

Lozano y Lozano 
Ibagué  $529 

Está en ejecución terminación de las obras de 
construcción de los polideportivos cubiertos para las 

I.E.  

Coliseo Cubierto I.E 
San Simón 

Ibagué  $575 

Se financió la terminación de las obras de coliseo y 
se entregó a la comunidad en el mes de abril de 

2018, para el servicio educativo y recreativo con una 
capacidad de 1500 espectadores. 

Megacolegio de 
Bilbao 

Planadas  $13,758 

Obra para el beneficio de 420 estudiantes del área 
rural del Municipio de Planadas, en contratación 
según proceso Licitatorio No.071, se financia con 

recursos del SGR  

IE Normal 
Superior  Sede la 

Floresta  
Villahermosa  $688 

Para la construcción de una nueva sede, está  en 
proceso contratación de mínima cuantía No.090. 

Megacolegio José 
Maria Carbonell 

San Antonio $3,055 Proyecto viabilizado para gestión de recursos 

Megacolegio Roberto 
Leyva de Saldaña 

Saldaña  $2,271 Proyecto viabilizado para gestión de recursos 

IE. Francisco Miranda 
-Sede Laura Maria 

Zarate 
Rovira  $3,850 

En proceso de viabilidad técnica para gestión de 
recursos por OCAD 

Construcción y 
remodelación CDI (5 

sedes) 

Alpujarra, 
Espinal (2), 
Natagaima, 
Purificación  

$400 
En proceso de viabilidad técnica, para el 

mejoramiento de CDI en los municipios de 
Purificación, Alpujarra, Espinal y Natagaima.  

Construcción, 
mejoramiento y 

mantenimiento sedes 
educativas (baterias 

sanitarias y 
mejoramientos) 

42 sede de 
19 

Municipios  
$10,000 En proceso de viabilidad técnica. 

IE Agropecuaria San 
Rafael -Herrera 

Rioblanco  $4,197 En proceso de viabilidad técnica.  
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Proyecto Granja los 
Andes  

Planadas  $5,741 

En proceso de viabilidad técnica el proyecto integral 
de recuperación de la granja los Andes con un valor 
total de $7.316. millones, el componente educativo 

por $5.741 millones 

Reubicación sede 
Alto Gualí I.E 

Leopoldo Garcia del 
Municipio de 
Palocabildo 

Palocabildo $860 

En proceso de emisión de resolución de asignación 
de recursos del MEN por una cuantía de $ 600 

millones con contrapartida del Dpto de $260 
millones.  

TOTAL    $49,296   

 
 
 

 
IE Carlos Blanco Nassar sede la Cabaña- Internado      Terminación polideportivo IE San Simón –Ibagué 
               vereda Palomar Anzoátegui 

 

 Desarrollo de la Estrategia Vamos 

Juntos a la Escuela: 32 instituciones 
educativas de los municipios de Alpujarra, 
Coyaima, Flandes, Chaparral, Planadas; 
Natagaima; Saldaña y Guamo, beneficiados 
con acompañamiento situado, la formación 
de docentes y el fortalecimiento de la 
educación rural.                                                     Acompañamiento situado en las IE -  Coyaima 

 
 

 Alianza estratégica con el Programa Nacional para la Paz “EDUCAPAZ”: En 100 sedes 
Educativas Rurales de los municipios de Ataco, Planadas, Chaparral y Rioblanco, se desarrollan 
actividades de acompañamiento pedagógico y formación de actores con los Diplomados "Gestión 
Participativa de la Política Pública de Educación", conformación de mesas de educación y 
Prácticas Pedagógicas para la Transformación de la Educación Rural”. Así mismo, se 
conformaron las Mesas de Educación de los municipios del sur del Tolima, con apoyo del 
programa EDUCAPAZ. 
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Acciones de acompañamiento de EDUCAPAZ y la SEDTOLIMA en los municipios del Sur del Tolima 
 
 

 Articulación de las IE rurales con el mercado 

Regional: 42 IE rurales beneficiadas con el 
desarrollo del programa de acompañamiento para 
el fortalecimiento de la educación rural, con 
formación de directivos docentes, docentes y 
estudiantes, en el marco del emprendimiento y 
cooperativismo. Están definidos 30 proyectos 
pedagógicos productivos sostenibles para la 
articulación con el mercado regional laboral y la 
interacción con los empresarios de la región de 30 
IE de 28 municipios.        Estudiantes IE Anchique – Coyaima 

 
 

 
 Escuela para el emprendimiento: 3.800 alumnos de 

los grados 8 y 9 participando en el programa Escuela 
para el emprendimiento, con el acompañamiento del 
Banco BBVA, en 11 municipios del Tolima, con 
presencia en 18 instituciones educativas. 

                                       
 

 

Escuela para el Emprendimiento IE Guatavita Tua –  
                         Sede Nicolás Ramírez- Ortega Tolima  
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 Escuela de Rectores: A través de este programa los 

rectores asumen el liderazgo como gerentes, 
administradores, mediadores, analistas y 
transformadores en las áreas de gestión de las IE. A 
partir del slogan "SOY RECTOR, SOY MOTOR, DE LA 
EDUCACIÓN QUE TRANSFORMA". El programa está 
en ejecución con la participación de 50 rectores.  

 
  

 

 
 Aprovechamiento del Tiempo libre: En convenio con 

las cajas de compensación familiar COMFATOLIMA, 
COMFENALCO y CAFASUR se desarrollan actividades 
complementarias en 47 sedes educativas de 17 
municipios, beneficiado a 2.857 niños y niñas con 
edades entre 6 y 15 años con refrigerios.               

                                                                                                                                                                        
 

       
           Jornada Complementaria  -  IE Ssanta Isabel 

 

                                    
 Redes pedagógicas: Implementación de las redes 

pedagógicas de Docentes orientadores 
“DOCOTOL”, Docentes de Educación Rural 
“PERTOLIMA” la de MATEMATICAS y la de 
LENGUAJE para mejorar los procesos de 
enseñanza aprendizaje en el aula.  

                Red de Educación Inicial   

 
 Cupos para Educación Superior: 9.500 cupos 

educación superior, para jóvenes de diferentes 
municipios del Tolima, para brindar oportunidad de 
ingreso y permanencia a la educación superior; en 
convenio con universidades del Tolima, Universidad 
de Ibagué, COOPERATIVA, UNIMINUTO y 
COREDUCACIÓN. La inversión asciende a $8.782,8 
millones, en los años 2016 y 2018 semestre A.   Estudiantes beneficiados con los cupos de         

                                   Educación Superior           

 
 

 Conectividad de Internet a Sedes Educativas Oficiales del Departamento: Con una 
inversión de $ 2.848 millones dio conectividad a 339 sedes de Instituciones Educativas 
Oficiales en los 46 municipios que son competencia de la Secretaria de Educación 
Departamental, siendo beneficiadas 29 sedes con conectividad de 20 Mbps, 1 sede con 

Escuela de Rectores. - tercera sesión mayo 3 de 

2018 
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conectividad de 32 Mbps, 61 sedes con conectividad de 2 Mbps, 145 sedes con conectividad 
de 4 Mbps, 76 sedes con conectividad de 6 Mbps, 28 sedes con conectividad de 10 Mbps,  
beneficiando a 121.533 estudiantes de las Instituciones seleccionadas. 
 

Fortalecimiento financiero de la Universidad del Tolima. 
 
 

• $ 96.654  millones transferidos a la universidad del Tolima durante los años 2016-2018; 
para el fortalecimiento financiero en cumplimiento de las Ordenanzas 18 de 1962 y 01 de 
2017, cupos para estudiantes  y proyectos de ciencia, tecnología e innovación. 
 

• En el año 2016 .Atraves de los convenios No. Convenio 1616   se asignaron  $ 1.995 millones 
para beneficiar a  2.150 estudiantes   

• En el año 2017  con  Convenio 1249 se asignaron $ 1.464 millones para beneficiar a 1.996 
estudiantes  y Convenio 2144  se asignaron  $1.464 millones  para beneficiar a  2.288 
estudiantes  
 
Estudio reorganización institucional 

 
• En el año 2016 a través del Convenio 1181 de 2016, se asignaron  $ 400 millones 
• Proyecto adquisición y reforestación de predios - Convenio 1389 de 2016 por valor de $ 1.480 

millones 
 

Convenios con Facultades 
 

• En el año 2016 Convenios celebrados por  valor de    $ 19.947 millones, para un valor total de 
$21.827 millones. 
 
Se realizaron convenios para ejecución de seis (6) proyectos por valor de $51.639 

Nombre del proyecto 
Valor  
(millones de $) 

Beneficiarios  Municipios 

Calidad del cacao 2.322,7 
100 flias, 400 
personas 

Chaparral, Rovira, Ataco, 
Espinal 

Aguacate hass 3.396,2 
100 flias, 400 
personas 

Fresno, Palocabildo, 
Casabianca, Herveo, 
Cajamarca 

I+D+I en ocho cadenas del sector 
agropecuario 

6.432,9 1600 Todo el Dpto 

Formación de talento humano de 
alto nivel 

12.860 223 Todo el Dpto 

Cadena ovino caprina 4.167,7 
500 flias, 2000 
personas 

Mariquita, Armero, Lérida, 
Ambalema, Venadillo, 
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 Formulación de Proyectos CTeI        Se están estructurando con la Universidad del Tolima 3 

Proyectos de CTeI, por valor de $ 17.800 millones: 
 
 

Nombre del proyecto 
Valor  
(millones de $) 

Beneficiarios  Municipios 

Calidad del cacao 2.322,7 
100 flias, 400 
personas 

Chaparral, Rovira, Ataco, Espinal 

Aguacate hass 3.396,2 
100 flias, 400 
personas 

Fresno, Palocabildo, Casabianca, 
Herveo, Cajamarca 

I+D+I en ocho cadenas del sector 
agropecuario 

6.432,9 1600 Todo el Dpto 

Formación de talento humano de 
alto nivel 

12.860 223 Todo el Dpto. 

Cadena ovino caprina 4.167,7 
500 flias, 2000 
personas 

Mariquita, Armero, Lérida, 
Ambalema, Venadillo, Ibagué, 
Alvarado, Piedras, Coello, 
Espinal, Flandes, Guamo, Suarez, 
San Luis, Valle del San Juan, 
Saldaña, Purificación, Coyaima, 
Natagaima y Ortega. 

Aprociencia (Parque interactivo) 22.460 
40.000 niños y 
jóvenes 

Todo el Dpto. 

 
Por concepto de Transferencias 
  

 $18.265 millones de transferencias a la Universidad del Tolima. Más del 146% de incremento 
de las transferencias al pasar de $3.368 millones  a  $8.257 millones.      

 Reducción del déficit en $15.300 millones, pasando de un déficit de $24.000 millones en 2016,  
a $ 8.700 con corte al 31 de diciembre de 2017   

Gestión con la Universidad del Tolima   

Ibagué, Alvarado, Piedras, 
Coello, Espinal, Flandes, 
Guamo, Suarez, San Luis, 
Valle del San Juan, Saldaña, 
Purificación, Coyaima, 
Natagaima y Ortega. 

Aprociencia (Parque interactivo) 22.460 
40.000 niños y 
jóvenes 

Todo el Dpto 
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 Se hizo entrega  de las nuevas instalaciones de la Clínica de Pequeños Animales 

 
 La UT ingresó al Ranking Mundial de Investigación, ocupando el puesto 19 entre las 

universidades de Colombia y el puesto 678 a nivel mundial. 
 

 La administración de transición recibió a la UT con 8 programas acreditados de Alta Calidad, 
a la fecha hay un total de 17 programas acreditados 
 

 Colciencias categorizó a 50 grupos de investigación de la UT y reconoce a otros 6 grupos. 
 

 La UT es ganadora de dos de las cuatro alianzas presentadas en la Convocatoria Colombia 
Científica. 
 

 Se disminuyeron los gastos de funcionamiento en un 10% durante el 2017, equivalente a más 
de $ 3.000 millones. 
 

 Se creó el Comité de Política Fiscal, encargado de proponer rutas para detener el aumento 
del déficit. 
 

 Se congeló y centralizó el gasto; pasando de 12 a 4 ordenadores del gasto 
 

 La UT logró aumentar aproximadamente un 26% la generación de nuevos recursos. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

Estudiantes beneficiados con cupos de Educación superior UT 
 

 
 Gestión Educativa: 154.820 estudiantes atendidos en el servicio educativo del departamento 

(matrícula 1 Julio), a través de 213 instituciones educativas oficiales, en 1,646 sedes rurales y 
360 urbanas. La secretaria de Educación del Tolima, mantiene la certificación de los macro 
procesos de Gestión de la Calidad Educativa; Gestión de la Cobertura Educativa, Talento 
Humano y Atención al Ciudadano.  
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 Club amigos del agua: 40 Clubes Amigos 
protectores del agua creados en 37 Municipios del 
Departamento del Tolima, vinculando a 1165 niños, 
niñas y adolescentes de las instituciones educativas, a 
quienes se les ha socializado la importancia de 
concientizar la comunidad sobre el uso eficiente y 
ahorro del agua, mediante la realización de talleres y 
actividades lúdicas, de ahorro y uso eficiente del agua 
y la protección y conservación del recurso hídrico.  

 

 Deporte Formativo: Tolima Campeón-Juegos supérate Intercolegiados: Apoyo a 72.737 
estudiantes deportistas entre los 7 y 17 años de edad con la participación de niños  en situación 
de discapacidad, niños pertenecientes a las diferentes juntas de acción comunal, así como 
también de los cabildos y resguardos indígenas, favorecidos con alimentación, transporte, 
hospedaje, uniformes e implementación deportiva, con el fin de representar al Departamento en 
los Juegos Supérate Intercolegiados, siendo el segundo Departamento con mayor número de 
deportistas inscritos en este programa, destacando que nuestros deportistas clasificaron a la Final 
Nacional en diversas modalidades. La inversión en el periodo de gobierno asciende a $2.624 
millones. 

 
 
 
 
 
 
 

Programa Tolima Campeón, Supérate Intercolegiados final Departamental, Cali 
 
 

 Deporte Competitivo: Programa Tolima Oro y Bienestar Deportivo Tolimenses (Ligas 

Apoyadas): $ 9.968 millones invertidos para el Fortalecimiento de los deportistas pertenecientes 
a las 35 ligas del Departamento del Tolima, en competencias Nacionales e Internacionales, 
destacándose con la obtención de 178 medallas de oro, 180 de plata y 198 de bronce, en los 
diferentes certámenes y eventos deportivos, como lo son los Juegos Olímpicos de Rio de Janeiro, 
Campeonatos Mundiales, Campeonatos Panamericanos, Sudamericanos y Centroamericanos.  
 

 
 
 
 
 
 

Entrenamiento y preparación para el evento Nacional de la Liga de Boxeo 
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 Juegos deportivos y culturales del sector 

educativo: Pensando en el bienestar deportivo y 
recreativo de los docentes, directivos y administrativos 
docentes, se da apertura de los IV Juegos Deportivos, 
Recreativos y Culturales del Sector Educativo del 
Departamento, institucionalizados a través de la 
Ordenanza 0005 de 6 de 2018, siendo este el único 
Departamento en Colombia en tener esta Ordenanza.  

 

La inversión en educación tiene especial significado, toda vez que con ella se presta considerable 
atención a la calidad, a la eficacia del sector y al gasto público generando así en los tolimenses las 
habilidades que necesitan para tener éxito en la vida. Es así como, el gasto en educación es 
considerado una inversión con retorno que favorece la formación de capital humano, con el 
mejoramiento de los resultados del aprendizaje la expansión de la calidad educativa para mejorar la 
productividad y el trabajo lo cual contribuye a elevar las tasas de crecimiento de la economía. 
 
Dentro de las problemáticas de intervención urgente en el sector educativo se han identificado: la baja 
cobertura neta en la educación media y superior que alcanzan solo el 39.5% y el 36,2%, las 
deficiencias en infraestructura física escolar, la amplia distancia entre las sedes educativas y el lugar 
de residencia de los escolares, la difícil situación económica de las familias lo cual genera malnutrición 
de los hijos, abandono del sistema escolar por embarazos tempranos o trabajo infantil, el desinterés 
por la oferta de las instituciones educativas,  entre otras situaciones presentes en la vida cotidiana de 
los niños, niñas y adolescentes, que generan incertidumbre por su futuro y desarraigo territorial. 
 
Con el propósito de contrarrestar las anteriores situaciones, desde el sector educativo se han 
desarrollado acciones diferenciales focalizadas como: Vamos Juntos a la Escuela (modelo pionero en 
el país), Mesas municipales de educación, Conversatorios con el Gobernador, Acompañamiento 
pedagógico situado, en las que se recogen y documentan las necesidades expresadas por la 
comunidad educativa, permitiendo que la prestación del servicio educativo sea pertinente y alcance 
mejor resultados. 
 
Han atendido nuestro llamado 155.316 niños, niñas y adolescentes, los cuales son atendidos por una 
planta de personal de 8.336 personas, con una inversión mensual de $ 33.000 millones y $ 462.000 
millones (proyectado del año 2018).  
 
Los logros en educación, se reflejan el comportamiento positivo de varios indicadores, entre los cuales 
se destacan el Índice sintético de calidad educativa pasando de 2015 a 2018 en primaria de 4.28 a 
5.19; en secundaria de 4.03 a 5.06 y en Media de 4.55 a 5.05. Igual comportamiento tiene la tasa de 
cobertura neta en secundaria al pasar de 69.3% en el 2015 al 70.5% en el 2017; y en educación media 
pasando de 39.5% (2015) al 41.97% (2017). Otro resultado favorable es el promedio del puntaje global 
de la Prueba SABER 11: por zona, en la urbana de 247 puntos en el 2016 pasa a 249 en 2017, en la 
rural de 233 pasó a 236 en el último año. Finalmente, en el índice departamental de competitividad1, 

                                                 
1Informe Consejo Privado de Competitividad y CEPEC-Universidad del Rosario 
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en lo relacionado con la Educación Básica y Media, se ocupó el puesto 9 entre 26 departamentos. 
 
El fortalecimiento de la educación rural se ha hecho a través de la  formación de directivos docentes, 
docentes y estudiantes en emprendimiento; la definición de 30 proyectos pedagógicos productivos 
sostenibles articulados con el mercado laboral regional; la resignificación de los PEI acorde con el 
contexto de la región, la Escuela de rectores como espacio para crear estrategias pedagógicas, 
proponer cambios y ajustar la educación a las dinámicas de desarrollo local; la conformación de 6 
redes pedagógicas y la implementación del Programa Volvamos a Aprender,  para el fortalecimiento 
a los procesos de enseñanza del aprendizaje.  
 
Para que los niños ingresen y permanezcan en la escuela, desde el programa de alimentación escolar 
PAE se brinda, anualmente, refrigerio a 1.666 sedes oficiales de los 46 municipios no certificados del 
departamento, e incluye la Jornada Única, preescolar y primaria en la zona rural, con un cubrimiento 
de 59.291 estudiantes en el año 2018, con una inversión de más de $57.000 millones en los 3 años 
de gobierno.  
 
Se avanza en el mejoramiento de la infraestructura educativa, con una inversión de $ 49,296 millones 
entre recursos ejecutados y proyectados, con intervenciones como la construcción del Internado de la 
IET Carlos Blanco Nassar, sede la Cabaña ubicado en la vereda Palomar del municipio de Anzoátegui, 
la construcción del Mega colegio de Bilbao Planadas que se encuentra en proceso precontractual. 
Fortalecimiento de IE Granja los Andes – con infraestructura física, dotación y proyecto productivo y 
la IE. Francisco Miranda -Sede Laura María Zarate del Municipio de Rovira. 
 
Otro de los grandes logros es el apoyo a los jóvenes para el ingreso a la educación superior, con la 
asignación de 9500 cupos, con una  inversión en el periodo por valor $ 96.654  millones transferidos 
a la universidad del Tolima durante los años 2016-2018; para el fortalecimiento financiero en 
cumplimiento de las Ordenanzas 18 de 1962 y 01 de 2017, cupos para estudiantes  y proyectos de 
ciencia, tecnología e innovación. 
 
Con el programa de Club Amigos Protectores del Agua, se vincula a 1165 estudiantes de diferentes 
instituciones educativas del departamento del Tolima, con el fin de promover la implementación de 
esquemas sobre el uso y ahorro eficiente del Agua, manejo integral de residuos sólidos y Reciclaje.  
 
Con la promoción de la actividad física, jornadas lúdicas deportivas, la recreación y el 
aprovechamiento del tiempo libre, se ha logrado una cobertura de participación de 72.737 estudiantes 
en las entre los 7 y 17 años de edad en los Juegos Supérate Intercolegiados; obtención de 178 
medallas de oro, 180 de plata y 198 de bronce, en los diferentes certámenes y eventos deportivos, 
como los Juegos Olímpicos de Rio de Janeiro, los Campeonatos Mundiales,  Panamericanos, 
Sudamericanos y Centroamericanos. Así como el desarrollo de programa jornadas complementarias, 
ejecutado en convenio con las Cajas de Compensación Familiar, con la participación en actividades 
lúdicas, deportivas y culturales de   2857 estudiantes de sedes educativas de 18 municipios.  
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PROGRAMA 2: Cultura, tradición, patrimonio e identidad tolimense 
 
Ejecución física  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance físico del cumplimiento de este programa para el año 2016 fue del 94.95%, para el año 2017 
del 95.68% y de 80.77% en lo corrido de la vigencia 2018, registrando un acumulado del cuatrienio 
del 81.67%.  
 
 
Municipios con apropiación social del patrimonio cultural 
 

El Departamento a 2018, en apropiación social 
del patrimonio cultural, ha avanzado en 3 
municipios a través de las intervenciones de 
obras de primeros auxilios realizadas en la casa 
inglesa del municipio de Ambalema, en la casa 
Jorge Isaac del Municipio de Ibagué y 
encuentro de vigías del patrimonio en el 
municipio de Mariquita, con el fin de proteger y 
conservar la identidad inmaterial de cada uno 
de estos municipios.  
 
 

Fuente: Dirección de cultura departamental 
 

94,95%
95,68%
80,77%
81,67%

2017 
2016 

Acumulado 
2018 

0

5
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1

3 3
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Municipios con apropiación social del 
patrimonio cultural 

Programado Logrado
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Programas de lectura y escritura   en el departamento del Tolima. 
 
 
En el año 2015 se registró 73.674 personas 
asistiendo a programas de lectura y escritura 
en todo el Tolima; para el año 2016 la cifra 
subió a 486.885; en 2017 483.480 visitas y 
para el primer trimestre del año 2018 se 
tienen 78.851 visitas. Esta gestión se realizó 
con la ayuda del programa “Llave del Saber” 
y la implementación de dinámicas a través de 
la Red Departamental de Bibliotecas 
Públicas. 
 
 
                      Fuente: Dirección de cultura departamental 

 
 
 
Oferta cultural en los 47 municipios del departamento del Tolima 
 

Las cifras registradas para el año 2016 
muestran un  avance de 9 municipios, para el 
año 2017 se logró dar cobertura a los 47 
municipios y para el primer trimestre del año 
2018 se han atendido 8 municipios;  la oferta 
cultural se ha dado a través de la realización 
de encuentros, concursos, foros, 
capacitaciones, conciertos, programas y 
proyectos de fortalecimiento a las escuelas de 
formación artística en las diferentes áreas 
(música, danza, teatro, artes plásticas, 
audiovisuales, literatura); ello con el apoyo de 
la Red Departamental de Bibliotecas y el 

Fuente: Dirección de cultura departamental            patrimonio material e inmaterial. 
 
 
Estrategia para potencializar y promover el turismo cultural y patrimonial que resalte la 
identidad del departamento del Tolima como valor agregado 

52660 52660 5266073674

486885 483480

78851

2015 2016 2017(pr) 2018

Personas asistiendo a programas de 
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El Departamento ha avanzado en el 100% de 
la estrategia, a través de acciones de 
fortalecimiento de infraestructura física de 
bienes como la casa Jorge Isaac y la Casa 
Inglesa de los municipios de Ibagué y 
Ambalema y promoción de tradiciones típicas 
y autóctonas de la región. 
 
 

            Fuente: Dirección de cultura departamental 
 
Principales Logros 
 

 La inversión por valor de  $ 333.9 millones  para la realización del XXXII festival de la música 
colombiana, en el cual se desarrollaron más de 60 eventos, impactando a más de 5000 
personas.  

 

 Inversión por valor de $628.3 millones  beneficiando de manera directa a más de 52.249 niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes del Departamento, que a través del Programa de formación 
musical y fortalecimiento de las escuelas de música en 35 Municipios del Departamento, 
realizaron sus procesos de capacitación con la contratación de 63 docentes especializados 
en este área.  

 
 $ 877 millones invertidos en los municipios para apropiación social del patrimonio cultural. 

 
 Proyecto Vigías de Patrimonio: 90 Vigías patrimoniales participando en el Encuentro 

Departamental de vigías de patrimonio realizado en el municipio de mariquita, provenientes de 
los municipios de Honda, Ambalema y Mariquita, los cuales hicieron retroalimentación e 
intercambio de sus conocimientos sobre el patrimonio material e inmaterial. 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 Primeros auxilios y estudios complementarios de la Casa Inglesa del Municipio de Ambalema y 

1 1 1

0,25

0,75
1
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Estrategia para potencializar y promover 
el turismo cultural y patrimonial  del 

departamento del Tolima

Programado Logrado
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casa Jorge Isaac en la ciudad de Ibagué; con el fin de rescatar estos importantes bienes de interés 
cultural que se encontraban en un estado de avanzado deterioro.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 $226 millones invertidos en fortalecimiento de la danza folclórica tradicional, a través de la 
implementación de procesos formativos y de emprendimiento, en dinámicas artísticas, artesanías 
y manualidades; además, el evento de Conmemoración a los 156 años de creación del Estado 
Soberano del Tolima, beneficiando 995 personas con discapacidad y víctimas del conflicto 
armado, en 13 municipios.  
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 

 $ 985 millones invertidos en programas de lectura y escritura en el departamento del Tolima. 
1.122.890 personas participando en programas de lectura en las bibliotecas públicas que se han 
fortalecido a través de la implementación de estrategias de formación, dotación y capacitación. 
Más de 5.000 personas asistiendo a la 31° Feria Internacional del Libro contando con la 
participación de más de 85 escritores tolimenses, autores de más de 200 títulos con un total 
aproximado de 1.200 ejemplares. 

  

 
 
 
 
 
 
 

 $ 747 millones invertidos en fortalecimiento de la oferta cultural.  
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 Inversión de $197 millones y la participación de  2000 niños, niñas y jóvenes en  la realización 
del Encuentro Departamental de Bandas Sinfónicas,  contando con integrantes de 18 bandas de 
música proveniente de más de 20 municipios del Tolima.  

 inversión de $83.5 millones  y la participación de más de 15 municipios del Tolima en la  
realización del Encuentro Departamental de Música Tradicional. 

 
 

 
 
 

   
 
 
 
 

 18 jóvenes tolimenses becados gracias al Programa Departamental de Estímulos, 
provenientes de los municipios de Saldaña, Anzoátegui, Espinal, Lérida, Ortega e Ibagué. 

 Participación de 24 artistas del departamento del Tolima   en el Festival Internacional Mundo 
en Danca (Brasil), con el acompañamiento de la agrupación musical Son Bareque y Corporación 
Folclórica Expedición Líbano.  

 
 
 
  
 
 
 

 
 
 

 Más de 7.000 personas participaron en los eventos del V festival de la música Sacra, y XXXII 
festival de la música colombiana, beneficiando más de 10 municipios. 
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Promoción del Tolima como Destino Turistico de Calidad 
 

 Primer Congreso Internacional de Destinos Emergentes “Sostenibilidad Turística” – COTAL, 
donde se promocionó y resaltó el potencial turístico del Departamento del Tolima y se articuló 
con folclóricas, culturales y gastronómicas típicas de nuestra región. 
 

 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Primer Congreso Internacional de Destinos Emergentes “Sostenibilidad Turística” 

 
 Participación en la vitrina turística de ANATO, evento que registró más de 20.000 visitas, logrando 

posicionar el Tolima como destino turístico privilegiado y potencial centro de negocios, con una 
inversión estimada de $1.000 millones.  

  

 
 Celebración del Día del Sombrero Tolimense y Día de la Lechona, eventos tradicionales cada 

año, donde se promueve el rescate y exaltación de las costumbres, vocación y tradición cultural 
y turística del departamento, visibilizando las artesanías y Gastronomía de los municipios de 
Ibagué, Guamo y El Espinal. Se han comercializado más de 42.000 platos de lechona en sus 3 
versiones (2016, 2017 y 2018) 
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Celebración del Día de la Lechona Celebración del Día del Sombrero 

 
 Se realizó el evento Tolima en Sabores en la ciudad de Bogotá como homenaje a la 

gastronomía típica ancestral del Departamento promocionando turísticamente todo el 
potencial cultural y gastronómico del departamento fortaleciendo a 14 productores 
gastronómicos.  

 
 

  
 

 Campañas de sensibilización, reconocimiento y prevención del delito de la Explotación Sexual 
Comercial – ESCNNA.  

 
 1.950 estudiantes de las Instituciones educativas de los municipios de Melgar, Honda, 

Cajamarca, Prado, Mariquita, Murillo, Líbano, Espinal, Ambalema  y Carmen de Apicalá, 
participando en campañas de prevención. 

 
 Fortalecimiento a prestadores de servicios turísticos a través de capacitación en temas de 

operación, legalidad y prevención, reconocimiento del delito de trata de personas y prevención 
de la ESCNNA, en articulación con la Policía de Turismo y Migración Colombia, en los municipios 
de vocación turística.  
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Campaña realizada con alumnos del Colegio Sumapaz del Municipio de Melgar. 

 
 Señalización turística de los Municipios de Murillo y Anzoátegui, diseñada con toda la información 

sobre puntos o rutas de interés turístico, mapas, recorridos, recomendaciones, precauciones, 
principales atractivos cercanos, descripción del entorno o similares, con el propósito de 
promocionar estos destinos turísticos y trabajar la posibilidad de posicionarlos como destinos 
importantes a nivel nacional.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Visibilización de la oferta turística del Departamento. 
 

 Creación de la Ruta de la Templanza en alianza con la RAPE Región Central de Planificación 
Especial, se creó la Ruta de Bici turismo, denominada "Ruta de la Templanza" que permite la 
promoción de los municipios de Murillo y Santa Isabel, con una Inversión de la RAPE de 170 
millones de pesos.  
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 Estrategia “Pedales que Transforman”: 2.000 ciclistas participando en bici rutas, 
promocionando los atractivos turísticos del Cañón del Combeima. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 9.580 niños, niñas, adolescentes y jóvenes de 18  municipios, participando en jornadas culturales 
como estrategia de prevención de problemáticas sociales y factor protector en la infancia y 
juventud, permitiendo promocionar el talento y la creación artística. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Festival por la Paz y la Cultura. Ibagué, Comuna 7 /2018 Encuentro Regional Juvenil. Honda /2017 

 
 

Fortalecimiento cultural y/o de emprendimiento de la población afrodescendiente residente en 
el Tolima.  

 
 20 familias de la Asociación de Afrodescendientes del sur del Tolima - AFROCOYAIMA, se 

beneficiaron del proyecto de soberanía alimentaria y generación de ingresos. 
 

 100 afrodescendientes de los municipios de Ibagué, Melgar, Ataco, Coyaima, Lérida, Ambalema, 
Honda, Piedras, Chaparral, Espinal y Rio blanco participaron en actividades para rescatar 
tradiciones y costumbres de la población Afrodescendiente. 

 
 Se conformó la Comisión Consultiva Departamental, la cual se constituye en una instancia de 

concertación e interlocución entre estas comunidades y el Gobierno Departamental y Nacional. 
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Encuentro de la Afrocolombianidad. Chaparral /2017                            Entrega capital semilla a familias de Afrocoyaima 
 

 
 190 delegados de Población LGBTI de los municipios 

de Chaparral, Armero Guayabal, Ibagué, Espinal, 
Mariquita, Melgar, Natagaima, Lérida, Guamo y Ataco, 
se han integrado en encuentros culturales que 
visibilizan las expresiones artísticas más 
representativas de esta comunidad y permiten 
avanzar en la definición de agendas de incidencia para 
la reivindicación de sus derechos.    

       Encuentro Tolima Diversa – Ibagué 2017. 

 2.650 niños, niñas, jóvenes, adultos y adultos 
mayores de Ibagué e integrantes de 
comunidades indígenas de los municipios de 
Coyaima, Ortega, Purificación, Prado, 
Natagaima y Mariquita han participado de 
encuentros Intergeneracionales y de Inclusión, 
que promueven el rescate de la identidad 
cultural a través de muestras agropecuarias, 
expresiones artísticas y artesanales, con 
enfoque étnico.          
                                                                                       Encuentro Cultural Indígena. Ortega 2018 
 

A comienzos del 2016 el gobierno “soluciones que transforman” identificó como problemáticas de 
intervención urgente en el sector cultural del departamento del Tolima: 

 La baja gestión de componentes estratégicos en acciones como formación, dotación e 
infraestructura; 

 Deficiencias en información, investigación, divulgación y circulación, creación, 
emprendimiento y producción de actividades culturales;  

 Poca coordinación de las prácticas culturales en las diferentes subregiones del departamento 
del Tolima.  
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Para dar solución a esta problemática, se han desarrollado acciones diferenciales tendientes al 
fortalecimiento de las siete (7) grandes áreas: Música, Danza, Teatro, Literatura, Artes Plásticas, 
Audiovisuales, Red pública de Bibliotecas del Departamento, Red de Museos y Patrimonio Material e 
Inmaterial. Un impacto importante lo constituye el fortalecimiento de 50 bibliotecas públicas del 
departamento del Tolima, a traves de dotacion en tecnologías de la información y comunicación TIC 
ciclo 3, beneficiando a 1.122.890 personas en lo que va corrido del gobierno; logrando aumentar los 
índices de lectura y escritura a un 39.98% en el Tolima.  

Un segundo impacto importante lo da la estrategia de fortalecimiento a la oferta cultural en los 47 
municipios del Tolima con la realización de más de 300 eventos en: concursos, foros, encuentros, 
capacitaciones, conciertos, programas y proyectos de fortalecimiento a las escuelas de formación 
artística; contando con la participación de 1.400.177 habitantes, con una inversión de $ 6.657 millones. 
 
Otro de los grandes logros ha sido la aprobación de la Ordenanza 014 de 2017, por medio de la cual 
se aumentó en un 1% la estampilla pro cultura, aplicados a todos los contratos de obra pública en el 
Departamento; estos recursos permiten formular el Plan Departamental de Estímulos a la Asamblea, 
con el fin que se convierta en política departamental. A su vez esa circunstancia nos permite legalizar 
los cuatro planes de áreas aprobados sin financiación entre los años 2013 – 2015.  
 
Además, con la promoción, investigación, conservación, rescate y apropiación social del patrimonio 
cultural se han impactado positivamente los espacios culturales y bienes inmuebles de interés cultural 
en el Tolima en los municipios de Mariquita, Ibagué y Ambalema, beneficiando a toda la población del 
Tolima, con una inversión de $ 878.3 millones. 
 
La implementación de este conjunto de acciones ha generado impactos como: 
 

 Aumento en un 39.98% el índice de personas asistiendo a programas de lectura y escritura 
 Intervención y capacitación de 6 grupos poblacionales del Tolima logrando reconocimiento y 

valoración a la diversidad étnica y poblacional.  
 Apropiación social del patrimonio cultural materia e inmaterial del departamento del Tolima 
 Fortalecer e incrementar la oferta cultural en los 47 municipios del departamento del Tolima. 

 
En la transversalidad con la Secretaría de Desarrollo Económico, se ha venido implementando la 
estrategia para potencializar y promover el Turismo Cultural y Patrimonial que resalte la identidad del 
Departamento del Tolima como valor agregado, lo que se refleja en promover acciones en los 
municipios con potencial turístico como Anzoátegui, Murillo, Santa Isabel e Ibagué. 
 
De resaltar otro impacto importante como es la atención a grupos poblacionales del Tolima para que 
logren reconocimiento y valoración a la diversidad étnica y poblacional, y en ese sentido se han 
implementado acciones que favorezcan a afrodescendientes, comunidad LGBTI, comunidad ROM e 
indígenas.  
 
 



  

38 
 

 

PROGRAMA 3: Soluciones de salud que transforman y construyen paz 
 

 
Ejecución Física . 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance físico de este programa para el año 2016 es del 97.64%, para el año de 2017 del 96.17% y 
en lo corrido de la vigencia 2018 de 79.89 %, lo que corresponde a un 68.31% del acumulado para el 
cuatrienio.  
 
 
Avance en Metas de Resultado  
 
Cobertura del 100% en atención en salud a la población pobre no asegurada del Tolima 
 

Durante los años 2016 -2018, Más de  
16.094 personas pobres no aseguradas del 
Departamento del Tolima,  tuvieron 
cobertura del 100% para la atención en salud 
en los hospitales de I,II y III nivel, logrando 
reducir  las barreras  de accesibilidad hacia 
la prestacion de servicios.  
 
Fuente: Ondrive.2016-2018 Secretaria de Salud 
Departamental. 

97,64%
96,17%
79,89%

68,31%

2017 
2016 

Acumulado 
2018 
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Reducción de la mortalidad infantil en menores de 1 año en el Tolima 
 
La Tasa de muerte infantil en menores de 1 año, se ha 
reducido 5 puntos, pasado del 11.1 en el año 2015 a 5.3 
en año 2017 por 1.000 nacidos vivos; este logro se ha  
alcanzado gracias al  desarrollo de acciones como la 
entrega de paquetes y complementos nutricionales a 
niños menores de 1 año en riesgo de desnutrición, 
seguimiento a los programas de control de crecimiento y 
desarrollo, atención al parto, madre kanguro, fomento de 
la lactancia materna, intensificación de las jornadas de 
vacunación, entre otros,  permitiendo reducir 
significativamente este indicador.   
 
 

Reducción de la mortalidad infantil en menores de 5 
años en el Tolima. 
 
A partir de acciones realizadas como el fortalecimiento en 
dotación, asistencia técnica y seguimiento a las unidades 
AIEPI (Atención integral enfermedades prevalentes en la 
infancia), ha logrado el control de enfermedades como 
infecciones respiratorias aguda (IRA), enfermedad diarreica 
agua (EDA) y desnutrición en los niños menores de 5 años, 
reduciendo significativamente la tasa de mortalidad infantil, 

pasando en el año 2015 de 14,7 a 7,1 por 1.000 nacidos vivos. 
 
 
Apoyar en 10 municipios el desarrollo de programas de actividad Física, Recréate Tolima 
Combate a la obesidad y sedentarismo y deporte social comunitario. 
 
 
Durante los años 2017-2018, se logró empoderar a 
la población tolimense en la realización de la 
actividad física, pasando de una línea base de cinco 
(5) municipios con desarrollo de programas de 
actividad física, Recréate Tolima y deporte social 
comunitario a 47 municipios, con el fin de controlar 
los factores de riesgo de enfermedades crónicas no 
trasmisibles como el sobrepeso y la hipertensión.  
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Reducción de la mortalidad por tumor maligno de mama en el Departamento del Tolima.  
 

La tasa de mortalidad por tumor maligno de 
mama se ha reducido de manera significativa 
durante los años 2015 a 2017, pasando en el 
año 2016 de 15,02 a 6,7 por cada 100 mil 
habitantes en el año 2017. Esta reducción se ha 
logrado, gracias a las estrategias de 
implementación de consultorios rosados para la 
prevención del cáncer en la mujer en las que se 
promociona el autoexamen de seno y se 
diagnostica tempranamente el cáncer.  

 
 
Reducción de la mortalidad por tumor maligno de Estomago en el Departamento del Tolima 
 
La tasa de mortalidad por tumor maligno de 
estómago ha venido reduciendo; pasando en el 
año 2015 de 15,2 a 13,98 por 100 mil habitantes, 
dado la promoción de estilos de vida saludable de 
la estrategia 4x4 (promoción actividad física, 
alimentación saludable y reducción consumo 
alcohol y cigarrillo) que permiten la prevención de 
factores de riesgo asociados al cáncer de 
estómago.  
 
 
 
Reducción de la mortalidad por tumor maligno De próstata en el Departamento del Tolima 

 
 
Estrategias como la promoción de los 
lineamientos para la detección temprana del 
cáncer de próstata a los Hospitales del 
Departamento del Tolima, además de la oferta 
institucional de la secretaria de salud, en las que 
se ha sensibilizado a la población masculina sobre 
los signos y síntomas del cáncer de próstata, han 
logrado reducir la mortalidad a causa de la misma 
en 3 puntos. Pasando en el año 2015 de 14,04 a 
11,01 en el año 2017 por 100 mil habitantes.  
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Estos resultados se obtuvieron a partir de la ejecución de las siguientes acciones: 
 
 
Principales logros  

 
 Reducción del riesgo financiero en 3 Hospitales de II nivel 

 
Durante el año 2016- 2017 se ha brindado 
apoyo financiero a los hospitales de II nivel 
(Lérida, Purificación y Honda) por $14.000 
millones, reduciendo el riesgo financiero de las 
E.S.E que brindan atención a más de 260.279 
habitantes. Dando cumplimento a la ordenanza 
032 del 2014, generando mayores garantías de 
salud,   continuidad a la atención por 
especialidades médicas, reduciendo la 
referencia de pacientes hacia otros lugares, 
dando respuesta oportuna al control de 
enfermedades y previniendo el riesgo de muerte 
de la población. 
 
 

 Fortalecimiento de los Servicios de salud en el Tolima. 

 

A partir de la cofinanciación en proyectos de 
inversión en salud por valor de $ 633.334 
millones: 

 Estudios y diseños del puesto de salud de 
Santiago Pérez  
 Construcción del nuevo Hospital María 
Inmaculada,  
 3 vehículos tipo cuatrimotos para las zonas 
rurales de los municipios de San Antonio, Murillo 
y Rioblanco. 
 2 ambulancias para los habitantes de 
Saldaña y Roncesvalles, fortaleciendo la 
referencia de pacientes de los municipios de 
hacia niveles II y III.   

 
 

 17.526 personas  con atención integral de salud a partir de: el Especialista a tu alcance, 

diálogos comunitarios y la oferta institucional  
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Más de 17.526 personas del departamento 
beneficiadas entre 2016-2018, con estrategias 
como: 

 “ESPECIALISTA A TU ALCANCE”,  
6.855 personas atendidas en servicios 
de: ginecología, medicina interna, 
Pediatría, Odontología, entre otros 

 “DIALOGOS COMUNITARIOS” 
asistencia de más de 9.471 personas, 
velando por el derecho a la salud de 
los Tolimenses ante las EPS.  

 “OFERTA INSTITUCIONAL” con más 
de 1.200 personas del territorio con 
acciones de promoción y prevención 
para el goce efectivo de la salud.  

 
 80.000 beneficiarios en Prevención de enfermedades no transmisibles y Estilos de Vida 

saludable:  

 

Con una Inversión $ 2.000 millones y beneficiando a 
más de 80.000 personas, Indeportes y La Secretaria 
de salud del Tolima, se unen para la promoción de 
estilos saludables de la población tolimense; entrega 
de 335 bicicletas a instituciones públicas y promoción 
de la Estrategia 4x4 ampliada: Prevención del 
consumo de: Tabaco, alcohol; promoción de la 
actividad física y de la alimentación saludable, 
reduciendo la morbilidad y mortalidad a causa de las 
enfermedades del sistema circulatorio. 

 
 

 65.000 menores de 18 años con prevención de caries dental  

 
A partir de la Estrategia “Soy Generación más 
Sonriente” de la Secretaria de Salud en las que se ha 
realizado la aplicación del barniz de flúor a los menores 
de 18 años en los 47 municipios del Tolima, 
beneficiando a 65.000 menores de 18 años.  
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 Control Aedes Aegypti en el Tolima.  

 La Secretaría de Salud del Tolima ha reducido la 
incidencia de enfermedades transmitidas por el 
Aedes Aegypti a partir del desarrollo de 
estrategias como la tarea es el Zika, Lavatón y la 
Tarea es el Aedes, donde se orienta a la 
comunidad sobre la forma correcta de eliminar los 
criaderos del Aedes Aegypti y prevenir las 
enfermedades como Zika, Dengue y Chikunguña.  

 

 

 
 Lucha contra el cáncer en la mujer “El Cáncer no transforme tu vida”  

 

 
 
25 consultorios Rosados inaugurados y 12 en proceso 
promueven medidas de prevención frente al cáncer de 
cuello uterino y de seno a fin de reducir la 
morbimortalidad a causa de estas enfermedades. 
 

 
 

 

 Entornos saludables para el Tolima “Herramienta Mi Escuela Me Cuida” “Muévete 

Tolima” 

 

1.025 niños de los municipios de Rovira, Coello y 

Suarez fueron desparasitados con el fin de prevenir 

enfermedades gastrointestinales y 2.440 niños, niñas y 

adolescentes implementaron la herramienta Muévete 

Tolima, en la cual se fomenta la actividad física y 

dinámicas dirigidas a los estudiantes de las 

instituciones educativas. 

 
 
 

 708.155 afiliados al régimen subsidiado con garantía en la accesibilidad y atención en 

salud.  
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Por más de $69.600 millones, se ha girado el 100% de 
los recursos del régimen subsidiado asignados por el 
Ministerio de salud para los años 2016 y 2017. Esta 
acción permite que los hospitales del Tolima cuenten con 
la suficiencia de insumos, medicamentos, talento 
humano y demás recursos necesarios para la prestación 
de servicios en salud, cubriendo con las necesidades de 
la población del régimen subsidiado.  

 
 
 

 Empoderamiento de la salud pública en el  Tolima durante los años 2016 – 2018  

 
Durante el año 2016 – 2018 se invirtieron $12.947 
millones en  el plan de intervenciones colectivas, 
brindado los 47 municipios, acciones de promoción de la 
salud, prevención de la enfermedad,  gestión de la salud 
pública, en las áreas de la salud mental,  enfermedades 
transmitidas por alimentos, promoción de los derechos 
sexuales y reproductivos, estilos de vida saludable, 
prevención de enfermedades crónicas no transmisibles, 
fortalecimiento del ámbito laboral entre otros.  

 
 

 Apoyo a la población discapacitada del Departamento del Tolima  

 

 
Se fortaleció el banco de ayudas técnicas, con 
una inversión de $ 335 millones, donándose a la 
población vulnerable sillas de ruedas, 
caminadores, muletas entre otros,   así como con 
las acciones de rehabilitación basada en 
comunidad, lográndose mejorar las condiciones 
de los tolimenses en situación de discapacidad.  
 
 
 
 

 100% de entidades territoriales con vigilancia en aseguramiento.  
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Con el propósito de fortalecer la gestión integral 
municipal del aseguramiento en Salud en el 
ejercicio de la auditoría, se diseñó en forma 
conjunta con las direcciones locales de salud, 
EPS, IPS y representantes de asociaciones de 
usuarios de las EPS, una herramienta de auditoría 
que facilitará a los municipios realizar la vigilancia 
a las responsabilidades de las EPS que operan en 
cada ente territorial municipal.  
 
 
 
 
 

 Estrategias “Agentes sociales para la promoción de la salud mental en el Tolima” 

 
 
Con la estrategia de participación comunitaria 
de la   Política Publica de salud mental del 
Tolima, se ha conformado y capacitado a 
grupos de redes sociales de los 47 municipios 
del Departamento en temas de salud mental 
(prevención deñ consumo de sustancias 
psicoactivas, conducta suicida, violencias, 
etc.) como apoyo intersectorial y comunitario. 

 

 

 

 Creación de la ruta de atención de violencia sexual traducida al lenguaje indígena 

NASA WE’SX 

 

Con el fin de reducir los casos de violencia sexual, 

intrafamiliar y de género en el Tolima, se 

desarrolló la ruta de atención traducida al idioma 

de la comunidad indígena NASA WE’SX 

fortaleciendo la inclusión y prevención de 

violencias en comunidades indígenas y población 

en general del Departamento del Tolima.    
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 Promoción de los derechos de la mujer estratégica “MUJER TIENES DERECHOS” 

 

Mediante el Desarrollo de la Estrategia “MUJER 
TIENES DERECHOS”, se realiza la socialización 
de las normas de sensibilización, prevención y 
sanción de formas de violencia y discriminación 
contra las mujeres tolimenses.  

Se busca dar a conocer los derechos de la mujer 
en los 47 municipios del Departamento a fin de 
implementar acciones de prevención de todo tipo 
de violencias.  

 

 

 Formación en duelo y manejo de Resiliencia a Víctimas del Conflicto Armado  

 

645 víctimas del conflicto armado formados en 

temas de manejo de Duelo y resiliencia en 

procesos de atención grupal en el marco del 

Programa de Atención Psicosocial y Salud 

Integral a las Víctimas del Conflicto Armado 

PAPSIVI, fortaleciendo los mecanismos 

resilientes ante la adversidad y dificultades 

dejadas por el conflicto armado.  

 

 

 
 Más de 800 adolescentes sensibilizados en prevención del consumo de sustancias 

psicoactivas y prevención del suicidio 

 

En la implementación de la política pública de 

salud mental, se desarrolló la estrategia 

“PRIMEROS AUXILIOS PSICOLÓGICOS Y 

SALUD MENTAL” en los 47 municipios del 

Departamento, en la que se desarrollaron 

estrategias que sensibilizaron a más 800 

adolescentes en prevención del consumo de 

sustancias psicoactivas y prevención del suicidio 
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+ 

 Más de 900 adolescentes con Iniciativas juveniles para la prevención del embarazo en 

adolescentes  

 
Más de 900 adolescentes de los municipios de 
Guamo, Ibagué y Murillo fueron sensibilizados 
sobre la Promoción de las iniciativas juveniles 
enmarcadas en la prevención del embarazo en 
adolescentes y el ejercicio sano y responsable de 
la sexualidad 

 

 

 Verificación de las condiciones de las IPS en prestación de servicios de salud en el 

Tolima 

395 visitas de verificación se han efectuado 
durante los años 2016 y 2017 en las que se 
revisaron las condiciones de habilitación de los 
prestadores de servicios de salud públicas, 
Privadas e independientes del Departamento del 
Tolima, garantizando que se brinden las óptimas 
condiciones para la atención en salud a la 
población tolimense.  

 

 

 Gestión del Conocimiento al 100% de los prestadores de servicios de salud del 

Departamento 

 
Se implementaron  los procesos de gestión de la 
calidad en salud en el departamento, mediante  la  
capacitación, asesoría y asistencia técnica a 
1.111 prestadores de servicios de salud,  
respecto a  la estructuración del Programa de 
Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad 
(PAMEC), Registro especial de prestadores de 
servicios de salud y requisitos para la habilitación 
de IPS.  
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GESTION REALIZADA CON EL HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA DE 
IBAGUE – HFLLERAS 
 
 

Antecedentes 
 

Como consecuencia del alto grado de riesgo operativo, el mes de septiembre de 2014, la 
Superintendencia Nacional de Salud -SUPERSALUD decide intervenir por un año el HFLLERAS, 
medida establecida por dicha entidad q busca garantizar la prestación del servicio al tiempo que 
implementar un plan de desempeño que enerve las causales determinadas en la Resol 1690/14. 
 
 Con la Resol 1640, el 1 de septiembre de 2015 la Supersalud da prorroga a la intervención por un 
año más, hecho que se repite con el septiembre de 2016 con la Resol ejecutiva No. 244 que da 
prorroga por cuatro meses, el 28 de diciembre de 2016 cuando prorroga por cuatro meses más, en 
mayo de 2017, con la Resol ejecutiva No. 175 cuando prorroga la medida de intervención hasta el 2 
de noviembre  de 2017 y el pasado 27 de octubre cuando de nuevo determina una prorroga a la 
medida de intervención, esta vez hasta el 2 de junio de 2018. 
 
Todas las resoluciones precedentes tienen como fin la toma de posesión inmediata de los bienes, 
haberes y negocios de la IPS-HFLLERAS, así como también, la intervención forzosa administrativa 
para administrar. 
La recurrente medida de intervención se origina en que a la fecha el HFLLERAS no logra superar el 
alto nivel de riesgo de operación, debido a las debilidades pendientes por superar tales como el pago 
de los pasivos, la recuperación de cartera, la ampliación de los servicios ofertados con énfasis en el 
alto costo, entre otros.  
 

Cifras actuales  
 

A dic 31 de 2017 la cartera del HFLLERAS supera los 149.000 millones de pesos, de los cuales 69.000 
millones están provisionados por la mala calidad de la cartera, (46%), dentro de los cuales se 
encuentran 36.000 millones de cartera con EPS liquidadas. De otra parte, el HFLLERAS si bien ha 
disminuido las obligaciones por pagar, a la misma fecha de corte este valor asciende a la suma de 
65.000 millones de pesos; y un acervo de contingencias judiciales del orden de los 111.000 millones 
de pesos. 
 
A pesar de que en el último año el HFLLERAS aumento la venta de servicios de salud en un 13% con 
relación al año anterior, las cuentas por cobrar aumentaron en un 25%, lo que se traduce en un 
aumento de la dificultad para operar de la IPS al tener caja o efectivo congelado en cartera con las 
EPS que no le pagan.  
 
Para la Gobernación del Tolima resulta muy preocupante esta limitante a la operación que se sale de 
las manos de la administración local, toda vez que los hospitales públicos, es decir, los que se dedican 
a atender la población más vulnerable, debe ser atendida sin ninguna restricción, y el costo de 
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prestación de dicho servicio no es recuperable por la lentitud en el pago del sistema de salud. 
 
A lo anterior se suma el enorme riesgo judicial que sigue sosteniendo el HFLLERAS, cuyo efecto, de 
ser levantada la medida de intervención, sería claramente una desbandada de demandas, embargos 
y demás, que ahogarían de nuevo la entidad, dado el nivel de insolvencia que presenta. 
 
Otro de los dictámenes revelados por la SUPERSALUD en las resoluciones donde sostiene la medida 
de intervención es la necesidad de hacer inversiones en equipos de alta tecnología e infraestructura, 
que le permitan al hospital prestar servicios de alta complejidad con los cuales se obtendría un mayor 
recurso por  la especialidad del servicio que estaría en capacidad de ofrecer; no obstante, a la fecha, 
el HFLLERAS está actualizando los proyectos para ser presentados en el Ministerio de Salud y 
Protección Social, donde han sido ya puestos a consideración en concurrencia con la Gobernación 
del Tolima. 
 

 
Impacto del programa 

 
La situación de salud del departamento del Tolima, se enfocaba al finalizar la vigencia 2015, en 
problemáticas que iban desde estado físico y financiero de los hospitales que constituyen la red 
hospitalaria, hasta el incremento de la enfermedad y mortalidad en grupos poblacionales prioritarios. 
 
Bajo este escenario encontrábamos principalmente: 
 

 7 Empresas sociales del estado con riesgo financiero alto 
 Obsolescencia en equipos y tecnología hospitalaria del departamento 
 Altas tasas de mortalidad en menores de un año y menores de 5 años 
 Mortalidad por enfermedades no transmisibles como cáncer, hipertensión, diabetes, y 

enfermedades del sistema circulatorio; con índices que superan el comportamiento de la 
nación. 

 Aumento de los índices de enfermedades transmitidas por vectores (Dengue, entre otros) 
  
Con el propósito de contrarrestar esta problemática, el gobierno de las “Soluciones que transforman” 
desarrollo líneas de acción claras logrado impactar positivamente la población tolimense, con el fin de 
garantizar el bienestar y mejorar las condiciones de vida saludable para el desarrollo integral de la 
población. 
 
A nivel de fortalecimiento de la red hospitalaria, se brindó apoyo financiero a las E.S.E de segundo 
nivel del Departamento del Tolima (Lérida, Honda, Purificación) por valor de $ 14.000 millones, 
logrando mejorar las condiciones de atención en salud de las regiones del Tolima. Se ha gestionado 
arduamente el fortalecimiento de los Hospitales de primer nivel ante las EPS y otras entidades que 
garantizan el flujo de recursos, a fin de evitar que las mismas sean incluidas en riesgo alto. 
 

Se realizó inversión por $633.334 millones en proyectos de infraestructura y dotación hospitalaria, 
como lo son los estudios y diseños para la construcción del puesto de salud de Santiago Pérez (Ataco) 
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y el nuevo Hospital La Milagrosa de Rioblanco;  transporte asistencial básico de pacientes en los 
municipios de Saldaña y Roncesvalles,  y la utilización de las cuatrimotos en las que se ha logrado el 
desplazamiento a zonas donde nunca antes se habían intervenido, en los municipios de San Antonio, 
Murillo y Rioblanco. 
 
Con relación a la salud pública se efectuó el plan de intervenciones colectivas por $ 12.947 millones, 
beneficiando a la totalidad de la población tolimense, en aspectos de promoción de los derechos 
sexuales y reproductivos, salud mental, estilos de vida saludable, fortalecimiento del ámbito laboral, 
prevención de enfermedades transmisibles y no transmisibles, seguridad alimentaria y nutricional, 
fortalecimiento a la autoridad sanitaria entre otras. 
 
El conjunto de estas acciones ha permitido reducir importantes indicadores de mortalidad en la primera 
infancia y la niñez, como son la mortalidad en menores de 1 año, menores de 5 años, al pasar de una 
tasa de 10.9 a 5.3 en los últimos 3, y de 13.9 a 7.3, respectivamente.  
 
Gran cantidad de acciones y estrategias como el especialista a tu alcance, diálogos comunitarios, las 
EPS al tablero, Magazín al Día, gestión del aseguramiento, gestión del conocimiento, fortalecimiento 
al banco de ayudas entre otras, han permitido que día a día la salud de la población tolimense sea 
impactada de manera efectiva.  
 
Se logró reducir la incidencia del dengue, siendo este prevalente en nuestra región en el transcurso 
de los años 2016-2017 mediante la implementación de estrategias como la tarea es el Aedes y el 
lavatón, se han reducido factores de riesgo asociados a enfermedades como zika y Chikunguña.  
 
 
Respecto al modelo de atención integral en salud (MIAS), se han orientado a los 47 municipios del 
departamento en lineamientos técnicos para el desarrollo de la atención primaria en salud. Se 
estructuro el documento base de la conformación de redes integrales el cual fue presentado ante el 
ministerio de salud y protección social. Una vez aprobado, se iniciará con la articulación entre EPS Y 
IPS para lograr el alcance el objetivo del MIAS, que es fortalecer la prestación de servicios de salud 
en el Tolima sin barreras.  
 
En lo correspondiente a la población vulnerable, se ha realizado el acompañamiento para la garantía 
del derecho a la salud, se ha efectuado solicitudes y reclamaciones a las EPS, para que brinden de 
manera integral el cubrimiento de necesidades en salud de la población.  
 
En la transversalidad con Indeportes, se han desarrollado estrategias de hábitos y estilos de vida 
saludable, para la disminución del consumo de tabaco, alcohol, sedentarismo, obesidad general, con 
lo cual se han reducido las mortalidades por enfermedades no transmisibles y del sistema circulatorio 
en el departamento.  
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EJE 2: TOLIMA TERRITORIO PRODUCTIVO 

 

 

Este Eje lo conforman los Programas de: Ciencia, Tecnología e Innovación para la competitividad, 
transformación del campo y ordenamiento productivo y social para la Paz y Conectividad digital y física 
para integrar y conectar 
 
 
 

Ejecución Física 

 

Ejecución financiera 
 
 

 

 

 
 
Para el año de 2016, este eje presentó un avance del 84.80%, para el año 2017 del 79.15% y en lo 
que va corrido de la vigencia 2018 lleva un avance del 62.61%, lo que corresponde a un acumulado 
para el cuatrienio del 54.52%.  
 

 

 

 

 

 

 

84,80%
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2017 
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2018 

$326.587 
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PROGRAMA 4: Ciencia, tecnología e innovación para la 

competitividad   

 
Ejecución Física 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Para el año de 2016, el Programa presentó un avance del 96%; en el año 2017, del 82.78%, y en lo 
corrido de la vigencia 2018 un 64.44%, lo que corresponde a un 50.13% acumulado para el cuatrienio.  
 

 
Avance en metas de Resultado 

 
Apropiación social del conocimiento en materia de ciencia, tecnología e innovación (CTeI) y 
tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en el sector productivo. 

 
El Plan estratégico CTeI del departamento del 
Tolima se encuentra fortalecido y en constante 
funcionamiento, a través de la formulación y 
ejecución de proyectos, que aportan valor 
agregado en los sectores social, ambiental y 
económico.  

 
Fuente: Secretaría de Desarrollo Agropecuario y Producción 
Alimentaria 
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Uso de infraestructura de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) para 
sectores productivos y sociales con Ciencia Tecnología e Innovación (CTeI) 
 

El gobierno departamental del Tolima, por 
medio de la inversión en Ciencia, Tecnología 
e Innovación de manera prioritaria en el 
sector rural, ha logrado alcanzar la meta de  
la Estrategia  de apropiación y 
aprovechamiento de infraestructura de las 
TIC para sectores productivo y sociales,  
dirigido a  productores de Cacao, Aguacate, 
Ganado, Café, piscicultura, y cadenas 
productivas priorizadas. 

Fuente: Secretaría de Planeación y TIC 

 
 

Ecosistema de innovación articulado con la academia, sector privado y sector público 
 
En articulación con la Comisión Regional de 
Competitividad, en la mesa de Ciencia, 
Tecnología e Innovación, se articula el sector 
público, privado y la academia, con el propósito 
de coordinar la implementación de las políticas 
de desarrollo productivo, de competitividad, 
productividad e innovación; para el 
fortalecimiento de la micro, pequeña y mediana 
empresa y fomento de la cultura para el 
emprendimiento. 
 

Fuente: Secretaría de Planeación y TIC 

 
 
Principales Logros 

 
 Mejoramiento de las capacidades y habilidades en estudiantes y docentes  a través de 

la apropiación Social del conocimiento e innovación para el desarrollo de una cultura 

científica:   

 

Con la ejecución del proyecto “Desarrollo de una Cultura Científica en niños, niñas y jóvenes del 
departamento” se han obtenido los siguientes logros: 
 
 Se impacta a 40.578 estudiantes y 3.212 docentes del departamento, en las 213 Instituciones 

Educativas del Tolima. Con formación en matemáticas en los cursos finales de educación media, 
fortalecimiento de Semilleros de Investigación, Programa Cosmos inglés, Ondas, Pequeños 
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Científicos) en busca de mejorar las habilidades y capacidades de los niños, niñas y jóvenes para 
pensar de manera crítica y creativa.  

 
Igualmente beneficia las IE en fortalecimiento de capacidades técnicas, tecnológicas, metodológicas, 
pedagógicas y experienciales que permitirán mejorar la calidad del servicio educativo. Inversión por   
valor de $ 7.000 millones. Avance técnico del 89% y un avance financiero del 83%. 
  

 
Fuente: Secretaria de Educación 

 
 Proyectos estratégicos CTeI de impacto en los sectores agropecuarios y 

agroindustriales 

 
Como gobierno departamental, hemos priorizado la inversión en Ciencia, Tecnología e Innovación 
(CTeI), aunando esfuerzos en reencausar, actualizar y acompañar la estructuración y formulación de 
este tipo de proyectos, que beneficia y mejora de forma directa la calidad de vida de los habitantes del 
territorio Tolimense, innovando en procesos productivos agropecuarios como café, aguacate, cacao, 
arroz, algodón, cadena cárnica, forestal, cítricos, cabras, ovejas, ganadería, entre otros.  
 
Así mismo, en el sector educativo en cuanto inversión hemos fortalecido en segunda lengua, 
maestrías, doctorados y postdoctorados e incrementado la capacidad para pensar de manera crítica, 
resolver problemas y apropiar adecuadamente el uso de tecnologías fundamentado en cuatro pilares 
que son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser en las niñas, 
niños y jóvenes Tolimenses para que en el mediano y largo plazo sean los protagonistas de las tomas 
de decisiones que solucionen diversas problemáticas en el departamento y que incidan también en el 
acontecer nacional.  
 
El Gobierno de las Soluciones que Transforman, viene apoyando las iniciativas culturales, artísticas y 
sociales en pro de construcción de paz, convencidos que este segmento de la economía creativa 
contemporánea es una oportunidad de tomar en cuenta el talento de nuestros coterráneos, para 
intercambiar ideas en beneficio de una comunidad.   
 
$163.569 millones invertidos en proyectos de CTeI:   
 
En cabeza del Dr. Oscar Barreto Quiroga estamos ejecutando en la actualidad 15 proyectos de 
Ciencia, Tecnología e Innovación por valor $113.767 millones y como representantes de la zona 
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Centro Sur (Huila, Caquetá, Putumayo, Amazonas y Tolima) en el Órgano Colegiado de 
Administración y Decisión (OCAD) del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación (FCTeI) desde el 
periodo de 2016 se ha apoyado en la formulación, estructuración, viabilización y aprobación de 63 
proyectos por valor $526.626 millones; el compromiso de la administración departamental es construir 
país desde la región y es el quehacer diario con dedicación y responsabilidad. 
 
En estructuración, formulación y cumplimiento de requisitos se encuentran 8 proyectos por un valor 
de $49.802 millones. 
.  

 
A continuación se relacionan los proyectos indicando valor, beneficiarios y avance de los mismos: 
 

Nombre del proyecto 
Valor Total 
Proyecto 

(millones de $) 

Beneficiarios 
Personas 

Beneficiarios 
Municipios 

Avance 
Financiero 

Avance 
Técnico 

Fortalecimiento del procesos 
académico e investigativo del 

conservatorio del Tolima 
1.047,9 140 Ibagué 71.87% 84.00% 

Fortalecimiento de capacidades 
de la unidad de vigilancia 
tecnológica e inteligencia 

competitiva del Tolima 
INNOVATEC Tolima, centro 

oriente 

1.655,4 500 Todo el Dpto 85.88% 81.47% 

Desarrollo tecnológico e 
innovación para mejorar la 

calidad del cacao en el Tolima 
2.322,7 

100 flias, 400 
personas 

Chaparral, 
Rovira, 
Ataco, 
Espinal 

19.68% 0% 

Desarrollo de conocimiento para 
la generación de tecnologías de  
producción  y poscosecha del 
aguacate hass en el Tolima 

3.396,2 
100 flias, 400 

personas 

Fresno, 
Palocabildo, 
Casabianca, 

Herveo, 
Cajamarca 

21.04% 0% 

Fortalecimiento a empresas y 
profesionales en MAI como 

principal mecanismo de 
agregación de valor a productos 

agroalimentarios todo el 
departamento, Tolima, centro 

oriente 

3.523,1 
80 empresas, 
320 personas 

Todo el Dpto 93.44% 52.89% 

Desarrollo de una cultura 
científica en niños y jóvenes del 

departamento de Tolima 
7.000 

22000 
personas 

Todo el Dpto 54.53% 75.26% 
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Desarrollo de ventajas 
competitivas mediante 

actividades de I+D+I en ocho 
cadenas del sector agropecuario 
en el departamento del Tolima 

6.432,9 1600 Todo el Dpto 27.2% 0% 

Diseño e implementación de un 
modelo logístico como base para 

la integración de valor de la 
cadena hortofrutícola del Tolima 

3.000 2844 Todo el Dpto 94.76% 95.40% 

Formación de talento humano de 
alto nivel en segunda lengua, 

maestrías, doctorados, 
posdoctorados y estancias 
especializadas en el ámbito 

internacional, nacional y regional 

12.860 223 Todo el Dpto 60.97% 81.67% 

Implementación de una 
estrategia de apropiación social 

del conocimiento basada en 
innovación para la infancia, la 
adolescencia y la juventud del 

departamento del Tolima 

22.460 40000 Todo el Dpto 9.95% 23.16% 

Diseño e implementación de una 
propuesta pedagógica para 

mejorar la calidad de vida de 
niños y jóvenes del departamento 

del Tolima 

3.729,7 
1600 

personas 
Todo el Dpto 16.16% 4.60% 

Innovación y gestión técnico 
científica para el desarrollo de la 

cadena ovino caprina del 
departamento del Tolima 

4.167,7 
500 flias, 

2000 
personas 

Mariquita, 
Armero, 
Lerida, 

Ambalema, 
Venadillo, 
Ibagué, 

Alvarado, 
Piedras, 
Coello, 
Espinal, 
Flandes, 
Guamo, 

Suarez, San 
Luis, Valle del 

San Juan, 
Saldaña, 

Purificación, 
Coyaima, 

Natagaima y 
Ortega. 

71.10% 72.98% 

Implementación y facilitación de 
procesos de innovación en zonas 

ganaderas competitivas en el 
departamento del Tolima 

3.865,4 6752 Todo el Dpto 94.6% 96% 
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Formación de talento humano de 
alto nivel en doctorados en el 

departamento del Tolima 
27.728,3 100 Todo el Dpto 0% 62% 

Implementación de innovación de 
proceso a nivel de poscosecha 
para la incorporación de valor 

agregado en la diferenciación de 
cafés especiales del Tolima 

10.577,5 500 familias 

Ataco, 
Chaparral, 
Dolores, 
Libano, 
Ortega, 

Planadas, 
Rioblanco, 
Rovira, San 

Antonio, 
Santa Isabel, 
Villahermosa 

0% 0% 

Valor Total 113.767,2 
    

 
En estructuración, formulación y cumplimiento de requisitos se encuentran:  

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
VALOR TOTAL 

PROYECTO 
MUNICIPIOS  Beneficiarios 

Beneficiarios 
Población 

Implementación de innovación de proceso a nivel 
de poscosecha para la incorporación de valor 
agregado en la diferenciación de cafés especiales 
del Tolima 

$10,578 

Alpujarra-Anzoategui-ataco-
Chaparral-Dolores-Libano-
Ortega-Planadas-Rioblanco-
Rovira-San Antonio-Santa 
Isabel-Villahermosa 

500 flias, 2000 
personas 

Aprovechamiento eficiente de recursos de agua y 
suelo como estrategia de mejoramiento en 
producción agropecuaria en escenarios de 
vulnerabilidad climática en el departamento del 
Tolima.” 

$5,145 Espinal 
330 Flias, 1320 

personas 

Análisis e implementación de la alimentación 
crepuscular en sistemas de producción de tilapia 
roja bajo condiciones normales de producción en 
el departamento del Tolima” 

$2,490 Chaparral - Lérida 

152 personas 

Desarrollo y evaluación de alternativas 
tecnológicas para el aprovechamiento integral del 
cacao en el departamento del Tolima. 

$6,350 

Ataco, Alvarado, Chaparral, 
Cunday, Falan, Armero 
Guayabal, Ibagué, Lérida, 
Mariquita, Palocabildo, Espinal, 
Rovira, Coyaima, San Antonio, 
Planadas, Rioblanco, Suarez, 
Villarica, San Luis, Natagaima, 
Alpujarra 

500 flias, 2000 
personas 

Investigación del comportamiento social apoyado 
en herramientas de analítica avanzada y big data 
en la ciudad de Ibagué 

$5,000 
Ibagué, Chaparral y Melgar. 

 
450000 personas 
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Innovación de los procesos logísticos 
provenientes de cuatro agrocadenas priorizadas 
en el Tolima 

$6,450 
Ibague-Herveo-Libano-Fresno-
Anzoategui-Palocabildo-Ataco-

San Luis- Chaparral 
200 flias, 800 

personas 

Implementación de un sistema de gestión de 
innovación para la industria de la región central, 
Tolima: Innovación más país 

$3,687 Todo el Departamento 

36 Mipyme 

Mejoramiento del tejido social y su incidencia 
territorial a partir de la apropiación social de la 
CTEI en doce municipios del departamento del 
Tolima 

$8,313 
Ataco-Casabianca-Guamo- 

Lerida-Libano-Ortega-Rovira- 
Saldaña-San Antonio- San Luis 

1600 personas 

Implementación de una estrategia de apropiación 
social de la CTeI que promueva el pensamiento 
crítico y creativo en niños, niñas y jóvenes de las 
IE del Tolima $12,368 

Alpujarra-Ataco- Chaparral-
Dolores-Planadas- Rioblanco-
Roncesvalles-Rovira-Saldaña- 

San Antonio-Villarrica 

5000 personas 

 
 
A comienzos del 2016 el gobierno “Soluciones que transforman” identificó como dificultades la 
incipiente apropiación y transferencia de ciencia, tecnología e innovación (CTeI) para el sector 
agropecuario, dificultades para el acceso a la educación superior: altos costos para financiar una 
carrera profesional, los egresados no regresan a sus lugares de origen por no encontrar alternativas 
laborales, estancamiento y baja ejecución de proyectos de CTeI. 
 
Por ello, el gobierno departamental priorizo potencializar el conocimiento como motor de desarrollo y 
crecimiento regional, aprovechando las potencialidades y especialización de los territorios, 
incentivando la producción científica de manera integral; es así como ha impulsado proyectos y 
programas de formación de talento humano de alto nivel a través de convocatorias  de estudio en 
maestrías, doctorados y posdoctorados priorizando los sectores productivos estratégicos para el 
Departamento, como Agroindustria, Turismo, Minas y energía , ambiente ,educación logrando una 
cobertura a la fecha de 514 Tolimenses en formación, donde estos profesionales y grupos de 
investigadores al culminar su proceso formativo deben aportar conocimiento al desarrollo de sus 
territorios de acuerdo con la demanda y potencialidades.  
 
Los resultados de estos esfuerzos e inversiones se visionan a largo plazo en el desarrollo y 
sostenibilidad del sector y los procesos productivos de los municipios beneficiados. 
 
Se dio continuidad a Catorce (14) proyectos de CTeI, provenientes de la anterior administración que 
se encontraban en estado de suspensión y baja ejecución, por considerarlos de importancia para la 
apropiación y transferencia de ciencia, tecnología e innovación (CTeI) y fortalecimientos de los 
procesos productivos del cacao, aguacate, entre otros.  
 
El Proyecto de Cafés Especiales. Se estructuro en alianza con la Universidad de Ibagué y el Comité 
de cafeteros del Tolima, beneficia a 13 municipios del departamento, 69 asociaciones, 500 familias 
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caficultoras, para la innovación en procesos pos cosecha, el mejoramiento de la calidad, la 
diferenciación de cafés especiales del Tolima y el desarrollo de procesos amigables con el medio 
ambiente, que mejora los ingresos de los productores.  
    
Las iniciativas de los proyectos de CTeI como: cafés especiales, alimentación crepuscular de tilapia 
roja, apropiación social del conocimiento y big data, permitirán que la producción no solamente a nivel 
territorial se incremente, sino que a través de la replicabilidad beneficie a otros entes nacionales e 
incluso internacionales en el mejoramiento de la productividad, los ingresos de los productores y la 
competitividad. 
  
Los proyectos de tejido social, modelo logístico de cuatro cadenas productivas, uso del suelo y el agua 
y aprovechamiento integral del cacao y el proyecto de Innovación más país, permiten desarrollar y 
transformar el sector productivo en los territorios y sus entornos, a través de la investigación, 
innovación, la transferencia de conocimiento y tecnología, avanzando en la cadena de valor de las 
cadenas productivas priorizadas por el Departamento del Tolima.  
 
Con el proyecto de mejoramiento del tejido social, se busca llegar a contribuir y mejorar las condiciones 
de vida de la población vulnerable y la institucionalidad local de 12 municipios del Tolima, incentivando 
el ejercicio de la participación y vinculación de la ciudadanía a través de las organizaciones sociales. 
En este sentido, la gestión y apropiación de conocimiento comunitario, en articulación permanente con 
la investigación científica, permitirán generar rutas efectivas de acción para la creación y puesta en 
marcha de iniciativas de desarrollo, convivencia y paz, para la reconstrucción del tejido social, y la 
aplicación de mecanismos formales alternativos para la mediación de conflictos. 
 
Finalmente con el desarrollo de estos proyectos se aporta valor agregado a los productos, integrando 
calidad a los diversos procesos de los productos intervenidos y otorgándoles instrumentos integrales 
que facilitan el ingreso a mercados formales y más competitivos. 
 
Es así que el gobierno departamental del Tolima planifica el mejoramiento de la calidad de vida de las 
personas que habitan el territorio tolimense, haciendo acciones que perduren en el tiempo para 
asegurar el futuro de nuestras próximas generaciones.  
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PROGRAMA 5: Transformación del campo y ordenamiento productivo 

y social para la paz 

 
Ejecución Física 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance físico de este programa en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo para el año 
2016 fue del 82.23%, para el año 2017 del 72.23%, y del 57.58% en lo corrido de la vigencia 2018, lo 
que corresponde a un 55.79% del acumulado en el cuatrienio.  

 
 
Avance en metas de Resultado 

 
Estrategia para fortalecer la política pública de empleo 
 

El Departamento avanza en el 60%  en la 
estratégia para fortalecer la política pública de 
empleo, a través de acciones de fortalecimiento 
a pequeños productores, propiciando ruedas de 
negocios, mejorando procesos productivos, 
formalización de la explotación minera. 

 
 
Fuente: Secretaría de Desarrollo Económico 
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Promoción territorial para promover el crecimiento económico  

 
El Departamento desarrolló acciones de 

acompañamiento para el mejoramiento de las 

condiciones de los destinos turísticos, apoyo en 

los procesos de producción, comercialización y 

venta de los productos turísticos, con 

proyección nacional e internacional, a través de 

eventos como ferias empresariales, resaltando 

las potencialidades turísticas y económicas de 

los municipios. 

 
 
Principales logros  
 

 Fortalecimiento del proceso cadena productiva de café 

$2.111 millones invertidos en el mejoramiento de la producción, calidad y canales de comercialización 
de la cadena de café, mediante la realización de análisis de suelo, entrega de fertilizantes, 
infraestructura productiva, de secado, kit de cosecha y poscosecha, equipos, laboratorios para analizar 
la calidad del café y asistencia técnica. Se beneficiaron 26 municipios y 2.450 productores de café.  
 

 

 

 

 

 

 
 2.450 familias cafeteras apoyadas, mediante la entrega de fertilizantes para el  sostenimiento de 

750 hectáreas, 130 equipos herramientas e insumos para el establecimiento del cultivo, 600 

marquesinas,  48 silos  y 4 laboratorios para el análisis físico y sensorial en  26 municipios del 

Departamento, lo cual mejoro sus procesos de producción, calidad, canales de comercialización, 

ingresos y calidad de vida.  Valor: 2.111 millones 

 

 Fortalecimiento cadena piscícola:  

 
$ 654 millones invertidos para mejorar la productividad acuícola del departamento, con la entrega de 
insumos (alimentos y alevinos), establecimiento y mejoramiento de las unidades productivas (sistemas 
eléctrico, hidráulico, geo membrana, etc), beneficiando a 152 productores piscícola de 7 municipios. 



  

63 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Para mejorar la productividad  acuícola del departamento, se ha realizado la entrega de  insumos 
(alimentos y alevinos), establecimiento y mejoramiento de las unidades productivas (sistemas 
eléctrico, hidráulico, geo membrana, etc), beneficiando a 152 productores piscícola de 6 municipios. 
Se logró mayor eficiencia en la explotación mediante la tecnificación del sector, dirigido a productores 
de trucha, en Anzoátegui (Palomar),  en Roncesvalles (Santa Helena), en Ibagué (Toche), Chaparral 
(La Marina y el  Limón)  en Rovira (Riomanso).  Logrando incrementar  la producción acuícola del 
departamento en 54 toneladas anuales 
 

 Fortalecimiento cadena productiva de cacao 

$ 6.040  millones invertidos para el fortalecimiento del proceso productivo del cacao, el cual constituye 
un eje importante para la diversificación de la economía agrícola del departamento; se ha 
incrementado significativamente el área establecida, fortaleciendo los procesos de cosecha, 
poscosecha y comercialización, mediante la realización de análisis de suelos, entrega de fertilizantes, 
huerto clonal, asistencia técnica y participación en la Feria Salón Du Chocolat en Paris. 
 
 Se gestionó ante  la Agencia de Cooperación  Internacional de Corea-Koica,  el apoyo a 206 familias 
pertenecientes a 5 asociaciones de los Municipios de Mariquita, Palocabildo, Armero Guayabal y 
Alvarado, para el establecimiento de 52 hectáreas,  sostenimiento y rehabilitación de 202 hectáreas, 
acompañados de asistencia técnica, análisis de suelo, planes de fertilización, insumos, maquinaria y 
herramientas, adecuación y construcción de instalaciones de poscosecha. Con la Agencia de 
Renovación de Territorios se está desarrollando un proyecto para el fortalecimiento de los procesos 
de poscosecha para 181 de familias de los Municipios de Ataco y Chaparral.   
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 Fortalecimiento cadena productiva de aguacate: 

Inversión de $7.308 millones para el fortalecimiento  socio empresarial de  536 familias productoras 
de aguacate de 14 asociaciones de 10  Municipios del centro  y norte del Departamento, que tuvo 
como resultado la creación de la Federación de productores “PALTOLIMA” que recibió  el Centro 
Regional de Acopio y empaque de aguacate. Con la Agencia de Cooperación  Internacional de Corea-
Koica, se está desarrollando un proyecto que beneficia a 3 asociaciones, 230 familias productoras de 
los Municipios de Fresno, Palocabildo y Villahermosa, para certificación, rehabilitación y  sostenimiento 
de 120 hectáreas. De igual manera se entregaron   5.500 plántulas de Aguacate Hass a 227 
productores del Municipio de Casabianca, para atender 94 hectáreas. 

. 
 

  
      
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 Fortalecimiento a la producción agropecuaria 

 
2.218 productores de los municipios de Ataco (Vereda Berlín), Santa Isabel, Murillo, Planadas, 
Roncesvalles, Casabianca y Anzoátegui, afectados por el Fenómeno de la Niña 2017, beneficiados 
con la entrega de fertilizantes y acompañamiento técnico, para aumentar la producción en sus cultivos, 
por valor de $1.581  millones. 
 
11.500 familias de los productores agrícolas de 44 municipios, afectados por el Fenómeno del Niño, 
se beneficiaron con la entrega de 1.834 toneladas de fertilizantes. Inversión total de $ 2.745 millones. 
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 Asistencia técnica 

 
 5.250 productores, mejorando y fortaleciendo sus procesos productivos en 8 cadenas 

productivas: Aguacate, cacao, frijol, piscicultura, caña panelera, plátano, guanábana y cítricos, 
con asistencia técnica especializada, directa rural con enfoque territorial, en 36 municipios. 
Inversión de $2.200 millones. 

 
 Apoyo a 9 municipios del norte del Tolima para desarrollo de procesos de asociatividad y 

comercialización de aguacate, con inversión de $190 millones.  
 
 

 
  
 
 
 
 
 

 
 

 
 Ferias y Eventos de agro negocios  

 
Se logró generar herramientas de fortalecimiento para la comercialización y posicionamiento en el 
mercado nacional e internacional de productos agropecuarios del Departamento como las ferias de 
cafés especiales, con la participación de 29 municipios, Concurso Taza a la Excelencia  en la que se 
logró una venta   por subasta de los productores del Tolima por un valor $1.240 millones, Encuentro 
de Te y Café, Promoción Café María Paz y Participación en la Feria Coffe Week en Brasil. con 
inversión de $ 105 millones. 
 
Participación en Agroexpo (18 asociaciones del proyecto MAI exhibieron productos como Café, 
aguacate, gulupa, trucha, ovino caprino, mango, coco, apicultura, etc.).  
                                                                                                                                                        
Apoyo a  la feria equina de Ibagué y ferias agropecuarias de Líbano, Valle de San Juan y Cajamarca.   
 
Participación de 24 representantes  de asociaciones y entidades de 9 municipios en Feria Salón Du 
Chocolate en París con el objeto de participar en espacios   para el  intercambio  de  conocimientos 
productivos  y  con ello  se facilitaron experiencias  comerciales para  preparar a las organizaciones 
cacaoteras  y actores de la cadena productiva ante las demandas y exigencias del mercado 
internacional.  
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Congreso Nacional y Primer Congreso Panamericano de Ingenieros Agronomos, que contó con la 
participación de  las Asociaciones Panamericana y Mundial de Ingeniero Agrónomos y 700 
Participantes  de Colombia Estados Unidos, Bolivia, Chile, Argentina Paraguay, Costo Rica Y Ecuador.  
Con inversión de $1.494 millones 
 
 
 

 
Eventos promocionales 

 
 En transversalidad con la dirección de cultura, se realizó la celebración del día del sombrero 

tolimense, día de la lechona tolimense. También se realizó la Feria Ibagué, Negocios y Moda, 
festival de la trucha en Palomar y Expo artesanías, con participación de microempresarios, 
productores, artesanos, expositores, pasarelas nacional e internacional; con el fin de rescatar y 
promocionar las tradiciones y arraigo cultural, los productos típicos e instrumentos musicales 
propios del departamento. Se beneficiaron 9 municipios, con una inversión de $ 722 millones. 

 
 Feria Tolima Hecha a mano: Se realizó en los bajos de la Gobernación una feria empresarial, 

gastronómica y artesanal denominada Tolima Hecha a Mano  la cual se dividió en dos 
segmentos, la primera fue en Semana Santa, alcanzando unas ventas aprox. de  $60.millones 
entre artesanías y gastronomía, se contó con la participación de 25 empresarios y el segundo 
segmento en el mes de  Junio del presente año, con una participación de  30 empresarios. Se 
realizó  una inversión de $ 8 millones. 
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 Feria de Servicios Empresariales bajo el marco de la Ruta de Empleabilidad: A la 

fecha se han realizado 12 ferias de servicios empresariales bajo el marco del programa de la 

ruta de empleabilidad, programadas  3 ferias para el presente año. 

 

 Feria Campesina Santa Isabel, evento llamado “Travesía de arrieros”: Se realizó 

mercado campesino con participación de 16 asociaciones de productores agrícolas, incentivando 

ventas de la región y una participación de más de 2.000 personas.   

 Rueda de Negocios y el Mercado Campesino: Con la participación de 15 municipios, 
empresarios y personas visitantes; donde podían adquirir los productos sin intermediarios, con 
mayor calidad y mejores precios. En la Rueda de Negocios se realizaron 54 citas importantes con 
empresarios y directores de grandes superficies. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 Identificación Geográfica y Denominación de Origen 

Conjuntamente con Artesanías de Colombia, se desarrolló denominación de origen de las artesanías 
de la Chamba en Chipuelo por valor de $118 millones. 
 

 Proyecto de Logística para la cadena Hortofrutícola del Tolima 

Se realizó el proceso de código de barras a 20 productos y diseño de imagen a 2 asociaciones en 

Cajamarca; diseñando etiquetas para la venta comercial de Gulupa, Mora y Guanábana; para la 
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asociación de Fresno, se desarrollaron etiquetas para la venta comercial del Aguacate Hass, 

Guanábana y Plátano Verde. Con inversión de $1.080 millones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Fortalecimiento empresarial unidades productivas mineras de pequeña escala 

 

En conjunto con el Ministerio de Minas y Energía se realizó visita a 40 minas, ubicadas en 14 
municipios del Tolima, brindando acompañamiento técnico integral a los titulares mineros y 
trabajadores de la UPM seleccionadas por el Ministerio de Minas y Energía. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 Formalización de 410 mineros artesanales o de subsistencia 

Se formalizaron 890 mineros de subsistencia, capacitaciones en conjunto con el Ministerio de minas 
y energía, implementación y puesta en marcha del software del SI.MINERO en cada municipio; 
además se fortalecieron en aspectos de formalización asociaciones de 4 municipios. 
 

 Fortalecimiento de capacidades a prestadores de servicios turísticos 

A través de la estrategia corredores turísticos, se desarrolló el Plan de formación en Bilingüismo 

“NATIVOS”, con la participación de 150 empresarios del sector turismo de los municipios de Melgar, 

Líbano, Anzoátegui, Ibagué, Alvarado y Cajamarca.  

Actualización en legislación turística a 53 operadores y prestadores de servicios turísticos de los 
municipios. 
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 Creación del Club de Aves del Tolima 
 
Con el apoyo del programa de transformación productiva (PTP), se llevó a cabo una capacitación sobre 
Aviturismo como herramienta de conservación y desarrollo económico. Durante esta jornada se conformó el 
Club de aves Capitulo Tolima, integrado por todos los operadores de Aviturismo, biólogos, ornitólogos y 
conocedores del tema de este departamento. 
 
 

 Jornada de Capacitación y formalización de Operadores Turísticos. 

 
En articulación con la Cámara de Comercio de Ibagué se realizó un jornada de Capacitación en 
Formalización, Legislación Turística, manejo de herramientas tecnológicas y Registro Nacional de 
Turismo RNT en donde se capacitaron 185 operadores turísticos y funcionarios de las alcaldías de 
Todo el Departamento. 
 

  
  

 
 Formación en Gastronomía típica rural 

 
Se desarrolló durante 4 meses en la zona del Cañón del Combeima de la ciudad de Ibagué un 
Plan de formación en Gastronomía típica rural en alianza con el SENA Tolima, beneficiando a 42 
productores gastronómicos de esa zona, con el objetivo de generar recurso humano calificado 
para desarrollar preparaciones auténticas y tradicionales con los insumos típicos de la zona. 
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 Emprendimiento social o económico 

 
 38  iniciativas de organizaciones de mujeres y jóvenes de 14 municipios, fortalecidas a través 

de capacitación, asistencia y capital semilla para el desarrollo de sus proyectos productivos, 
con inversión de $321 millones 

 
 10 familias ROM de la Kumpania de 4 municipios, con proyecto productivo que contribuye al 

rescate de las tradiciones culturales y de comercialización de esta población, se entregó 
capital semilla y capacitación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 Foro en Formalización  Laboral en el Departamento del Tolima: Dirigido a los 
microempresarios de Ibagué, donde se contó con la participación de 55 empresarios, y con el 
objetivo  de establecer estrategias interinstitucionales para promover la formalización laboral 
y empresarial en el Tolima. En el foro participaron los expertos conferencistas con su 
respectiva temática, como: 
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1.  “Mercado laboral en el departamento del Tolima” ,  
2. Mercado Laboral de Ibagué” – Coordinador Técnico del Programa Ibagué Como Vamos ,  
3. “la formalización laboral como mecanismo de optimización empresarial” – Coordinador - 
Grupo interno de asistencia técnica territorial “GATT” Programa nacional de asistencia técnica 
territorial “PAT” – Asesor - Dirección de generación y protección del empleo y subsidio familiar. 
Y se vincularon las entidades, como : Min trabajo, Gobernación, Cámara De Comercio,  Ormet, 
Cormoda, Universidad Del Tolima, Comfatolima, Programa Asistencia SENA, Universidad De 
Ibagué. 

 
ANALISIS DEL IMPACTO 

 
Trabajamos por ordenar social y productivamente el territorio del Tolima buscando la competitividad, 
sostenibilidad y uso eficiente del suelo, consolidando una economía rural diversificada en los reglones 
agropecuario, agroindustrial y de servicios turísticos fortaleciendo, las iniciativas productivas con 
innovación tecnológica. 
 
A comienzos del 2016 el Gobierno “Soluciones que Transforman” identificó que, como consecuencia 
del cambio climático, el fenómeno del niño y la presencia de plagas y enfermedades, el sector 
agropecuario requería intervenciones urgentes ya que a pesar de los esfuerzos realizados por 
incrementar las áreas cultivadas, se ha reducido la producción agropecuaria y con esto, los excedentes 
del mercado internacional. También se identificó que los recursos destinados a la promoción y fomento 
de la agroindustria y la generación de valor agregado eran insuficientes para incrementar la producción 
en cifras significativas que impactaran positivamente el desarrollo de la región.  
 
Igualmente, aspectos como el ejercicio ilegal de la minería artesanal o de subsistencia, causa daños 
ambientales irreversibles que van desde la contaminación del agua, la muerte de especies, 
inundaciones, desbordamientos de ríos y erosiones. Con el propósito de contrarrestar las anteriores 
situaciones, se han desarrollo:  
 
En el tema del ordenamiento productivo: Incremento de la producción agrícola con un aumento de la 
producción en aproximadamente 38.000 toneladas. Acompañamiento a productores a través de la 
asistencia técnica con inversión propia y gestionada de $2.400 millones que impactaron 9 municipios. 
En política pública, selección de 10 productos de mayor potencialidad: café, arroz, mango, cacao, 
aguacate, algodón-maíz, plátano, frijol, lima Tahití y pastos. 
 
La transformación social del campo para la paz: Beneficiados 2.450 productores de café, con inversión 
de $2111 millones, 152 productores de la cadena piscícola con una inversión de $654 millones, 1.731 
cacaoteros beneficiarios con inversión de $12.356 millones, 25 municipios fortalecidos en 
infraestructura, comercialización y asociatividad de la cadena de aguacate con una inversión de 
$7.308 millones. 
 
En turismo: 53 prestadores de servicios turísticos capacitados en legislación turística, capacitación 
sobre Aviturismo, 150 empresarios formados en Bilingüismo idioma inglés “NATIVOS”, apoyo a 
eventos que promueven el turismo ecológico, paisajístico y/o gastronómico en los destinos turísticos 
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del Tolima como Murillo, Cañón del  Combeima, Anzoátegui, entre otros. 
 
Fomento del Empleo: Formalizacion de 40 pequeños productores mineros y capacitacion 890 
productores de 4 asociaciones; 200 citas de negocios en ferias campesinas, microempresarios y de 
textiles apoyadas con inversión de $600 millones, Exhibicion de productos y ventas importantes en 
Festivales como el de la Trucha en Anzoategui, ferias de cafés especiales en Planadas, ferias de 
servicios empresariales, expoartesanías y agroexpo. 
 
Los esfuerzos hechos por el gobierno departamental en materia de vías, diversificación productiva, 
desarrollo de proyectos de Ciencia, Tecnología e Innovación e infraestructura contribuyeron al 
crecimiento en 5,1% del Producto Interno Bruto departamental en el año 2017 por encima del promedio 
nacional para el año 2017. Uno de los sectores que impulsó el crecimiento económico del Tolima fue 
la Agricultura, Ganadería, Caza, Silvicultura y Pesca; con aumentos de 5% de contribución al 
crecimiento del PIB en el departamento, respectivamente, comparado con 2016. El principal sector 
donde se ubican los bienes con potencial de crecimiento en mercados externos para el Tolima es la 
“Agricultura”. El café sigue siendo el producto más representativo de las exportaciones del Tolima. 

 
El departamento del Tolima participó dentro del producto interno bruto (PIB) Nacional para el año 2017 
con un 2,4%, una mejora en la participación del departamento respecto a la constante 2013 al 2016. 

La economía del Tolima creció a una tasa del 2.4% para el año 2017, lo que ubicó al Departamento 
en el grupo de 14 regiones con un PIB superior al del promedio nacional, que para este periodo cerró 
en 2%. Este comportamiento obedece en parte a la disminución de productos diferentes a los 
agropecuarios, pero esto ha compensado con la diversificación de productos que ofrece el 
departamento en materia agropecuaria.  
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PROGRAMA 6: Conectividad digital y física para integrar y conectar 

 
Ejecución Física 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance físico de este programa en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo para el año 
de 2016 fue del 81.69%, para el año 2017 del 79.48% y del 63.11% en lo corrido de la vigencia 2018, 
lo que corresponde a un acumulado para el cuatrienio del 55.68%.  
 
Avance en Metas de Resultado 
 
Porcentaje de red vial secundaria con mantenimiento en el departamento del Tolima 
 

 
El mantenimiento de la red vial secundaria 
tuvo un incremento importante pasando del 
20%(2015) al el 45,67% (2018). Este avance 
se logró por el desarrollo de actividades de 
rocería, limpieza de cunetas e intervención 
con maquinaria, en las vías más críticas del 
Departamento. 
 
 

Fuente: Secretaria de Infraestructura y habitat 
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Red vial secundaria Pavimentada en el departamento del Tolima 
 
 
 
El porcentaje de la red vial secundaria 
pavimentada se ha incrementado en el 
transcurso del periodo del gobierno de las 
“Soluciones que Transforman”, pasando del 
35.8% (2015) al 37.9% (2018), lo que 
corresponde a un total de 54,77 km . 
 
 
 

Fuente: Secretaria de Infraestructura y habitat 

 

 
Red vial terciaria mejorada o mantenida 

 
 
El mantenimiento de la red vial terciaria del 
departamento tuvo un incremento del 2.93%, al 
pasar del 25.23%(2015) al 28,16% (2018), 
gracias a las obras de construcción de placa 
huellas, mantenimiento con rocería y con la 
intervención de la maquinaria en los diferentes 
municipios del Departamento del Tolima.  
 
 
 

Fuente: Secretaria de Infraestructura y habitat 

 
 
Fortalecimiento del Ecosistema Digital 
 
La estrategia registra un avance del 75%, 
resultado de las acciones para la 
implementación de nueva infraestructura digital 
y el uso y apropiación de la misma, lo cual 
permite mayores herramientas para el acceso 
y uso de las tecnologías en el departamento. 
La estrategia consiste en atacar los 4 pilares 
del ecosistema: Infraestructura, servicios, 
usuarios y aplicaciones.                                      
       Fuente: Secretaría de Planeación y TIC 
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Formación en Tecnologías de la Información (TI) en el Tolima. 
 

La implementación de la estrategia TI, registra 
un avance del 40%. A través de acciones de: 
acceso a convocatorias TI, la caracterización de 
las empresas del sector y la implementación de 
un mecanismo de asociatividad, para el 
fortalecimiento de la industria TI en el 
Departamento. El modelo más estable y 
participativo encontrado es la implementación 
del Clúster TIC Tolima, a partir de la 
identificación de las potencialidades en: 
Desarrollo de software, industrias creativas, 
servicios TI, infraestructura y 
telecomunicaciones y la academia. 

Fuente: Secretaría de Planeación y TIC 
 
Desarrollo logístico de los sectores productivos de bienes y servicios 
 
Se registra un avance del 65% mediante la ejecución 
de las siguientes acciones:  

 Alianza con la Universidad de Ibagué donde se 
ejecutó el proyecto de Hortofrutícola, 
beneficiando a la asociación de CARC y 
ASOFRUTOS en la dotación de centros de 
acopio para mejorar su logística. 

 Apoyó técnico en procesos de logística, 
distribución y comercialización a los sectores 
productivos mediante ferias campesinas, 
ruedas de negocios y mercados campesinos. 

Fuente: Secretaría de Desarrollo económico 

 
 

Principales Logros 
 
En infraestructura física 
 
Pavimentación 
 

 Pavimentación de  52.77 km en los siguientes tramos viales: 

 

Municipio Km Municipio Km 

Venadillo - La sierrita 2.6 Paradero Chípalo 3.5 
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Payande San Luis 1 Chaparral Rioblanco 8.3 

Chaparral Tuluni 16 Ataco Coyaima 2.3 

Castilla Coyaima 13 Totumo - variante Ibagué 0.88 

San Felipe Falan 2.9 
Vía Ibagué – Totumo (sector del 
puente sobre el río Combeima) 

2,29 

 

 
 Avance de 100% en la fase II del proyecto de mejoramiento y construcción de la vía secundaria 

Ataco – Planadas (del K36+450 al k38+730), en el marco del contrato plan. Beneficiando una 
población cercana a los 51.239 habitantes, por valor de $ 6.700 millones. 
 

 Pavimentación de la Vía Chaparral Rioblanco, beneficiando una población aproximadamente de 
47.293 habitantes en el municipio de Chaparral y 24.345 habitantes del municipio de Rioblanco), 
con una  inversión de recursos aproximadamente de  $ 13.000 millones. 

 
 Pavimentación de 2 km sobre la vía que conduce de Ibagué al puente el Totumo con una inversión 

cercana a los $ 2.300 millones con recursos propios. 
 

 Pavimentación de 1.3 km de la Vía Ibagué – Chucuní con una inversión cercana a los $1.700 
millones, con recursos del sistema general de regalías SGR.  

 Aprobación en el OCAD de recursos por $65.949 millones, para la  pavimentación de 28.54 km 
en las vías: 

 
 Herveo – Delgaditas - intervención de 2 km 
 Palocabildo – San Jerónimo (Casabianca) - intervención de 6.8 km 
 Herrera – El Diamante en el municipio de Rioblanco - intervención de 7.3 km 
 Primera etapa de la vía Ibagué – Rovira - pavimentación de 12.44 km 

 
 Aprobación en el OCAD de recursos por valor de $20.461 millones de pesos para la atención de 

puntos críticos en los siguientes sectores. 
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 Punto crítico en la vía que conduce Ataco – Coyaima 
 Puntos críticos en la vía que conduce Playarica – San Antonio – Rovira 
 Punto crítico ubicado en el municipio de Honda. 

 
 
Mantenimiento de la red vial secundaria (Inversión de $ 3.486 millones) 
 

 Mantenimiento de la red vial secundaria (Rocería) a 587 km ,con la intervención de los siguientes 
tramos viales:  
 

 
 

 
   

 Se realizó la intervención mediante mantenimiento rutinario de la red vial secundaria (Maquinaria 
- suministro de combustible) en 45,6 km. 

 
Mantenimiento de la red vial terciaria (Inversión de $ 10.899 millones) 
 

  Valle del San Juan – Neme – Rio Cucuana – Ortega.   La Camelia – Los Tubos (Anzoátegui)

  San Luis – Guamo.   Ibagué – juntas

  Líbano – Villahermosa – Casabianca.   Salado – San Bernardo

  Casabianca – Palocabildo – Falán – San Felipe.   Ibagué – Rovira

  Delgaditas – Herveo, Lérida – Chorrillos – Cruce

Ramal 43TL07 – k96.
  Dolores – Alpujarra – Delicias

  Palobayo – Ambalema.   Saldaña – Purificación – Prado

  La Sierrita – Junín – Santa Isabel.
  Carmen de Apicalá – Melgar –

Icononzo

  Cabecera del Llano – Anzoátegui   El Paso – Carmen de Apicalá

  Carmen de Apicalá - Cunday.
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 Mantenimiento de las vías terciarias en los siguientes municipios: 
 

 
 

 
 

 Mantenimiento y conservación de 1.2 km de la vía Rioblanco-Gaitán del municipio de Rioblanco. 
 

 Construcción de 1,564 km de placa Huellas en las veredas Cristales, La Italia y Sector San Jorge. 
 

 Avance en la construcción de 1,2 km de placa huellas en el sector de la Uribe corregimiento de 
Rioblanco. 

 

 
 

 
 Rehabilitación y mejoramiento de la vía en la vereda Palomar del Municipio de Anzoátegui, con 

1,05 km de placa huellas. 
 

 Alpujarra: 6.8 km       Anzoátegui: 49.9 km 

Planadas: 30.2 km       Ataco: 14.2 km 

 Rioblanco: 42.2 km       Chaparral: 4 km

  Roncesvalles: 8 km   Murillo: 32.2 km 

 San Antonio: 38.5 km Villahermosa: 5.6 km 
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 Avance en la construcción de 4 km de placa huellas en el municipio de Villahermosa.  
 

 Se avanza en la construcción de 1,2 km de placa huella en el municipio de San Antonio con una 
inversión de 1.758 millones 

 
 Se avanza en la construcción de 1,05 km de placa huella en el municipio de Santa Isabel con una 

inversión de 1.499 millones. 
 

 Se logró la aprobación ante el OCAD para el mejoramiento de 10,55 km de vías terciarias en el 
tramo vial Planadas – Bilbao – El Diamante – Herrera con una inversión de 16.696 millones. 

 
 
Puentes peatonales y/o vehiculares. 

 $18.245 millones Invertidos en puentes vehiculares y/o peatonales así:  
 

 Construcción del puente vehicular sobre el río Combeima en la vía Ibagué variante Totumo – 
Rovira. Población Beneficiada: 22.452 de los municipios de Ibagué y Rovira. 
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 Construcción de un puente peatonal colgante sobre la vía Ataco – Planadas, beneficiando a 

22.344 habitantes del municipio de Planadas y 17.330 habitantes del municipio de Ataco. 
 

 
 

 Intervención sobre el puente del rio Cambrin en el municipio de Rioblanco.  
 

   
 

 Se realizó la construcción de puente vehicular en el municipio de Lérida que une a las veredas 
San Antonio y Padilla. 
 

 
 

 Se avanza en la rehabilitación y construcción del puente vehicular en el municipio de Rovira, 
en el cruce Real – Riomanso. 
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 Intervención del puente vehicular sobre el río Chili en la Vereda Hato Viejo en el municipio de 
Rovira. 
 

 Se avanza en la construcción del puente vehicular sobre la quebrada el Cedro – Vereda San 
José Tetuán en el municipio de San Antonio.  

 
Infraestructura  en Conectividad digital  
 

 53 nuevos Kioscos Vive Digital para el Departamento: Se  instalaron en el Tolima 53 
nuevos Kioscos Vive Digital (KVD), los cuales benefician a la población de las zonas 
rurales; logro obtenido en desarrollo de la Fase III del proyecto “Kioscos Vive Digital para la 
gente, este logro fue posible con la articulación de la administración Departamental y el 
MinTIC, donde la Gobernación brindo y adecuo los espacios para la implementación, y el 
MinTIC doto con tecnología los espacios realizando una inversión cercana a los $848 
millones de pesos. 

 

 Inversión por valor de $253.342.925 pesos, para la implementación de 47 Nuevas 

zonas WI FI gratuitas para el Departamento: las cuales cuentan con una velocidad de 
conexión dedicada de 5Mbps, Cobertura de conexión de 100m de radio, soporte de hasta 100 
usuarios navegando al tiempo, portal cautivo que administrara el tiempo de conectividad por 
usuario durante una hora, desconectándolo y permitiendo la entrada a un nuevo 
usuario.  Estas zonas se implementaron en los municipios de Ibagué, San Antonio, Fresno, 
Líbano, Rioblanco, Villahermosa, Ataco, Melgar, Chaparral, Planadas, Rovira, Armero, 
Alpujarra, Murillo, Santa Isabel, Lérida, Icononzo, Cunday, Herveo. Para un total 
de 567.572 conexiones realizadas en las 47 zonas. 

 

 
 

 
 
 

 Tecnología de punta recorriendo el Tolima: Con la adquisición de la Herramienta 

“Tú Móvil Más Cerca de TIC”: Con una inversión de  $964  millones, se ofrece una 
solución al problema de acceso, uso y apropiación de las TIC a la población Tolimense, 
incentivando el desarrollo de competencias y capacidades a través de una propuesta de 
aprendizaje basado en las TIC. Atendiendo 9902 usuarios,  entre los que se 
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encuentran  niños de las IE del Depto., los loteros, Productores asociados de aguacate, cacao 
y café. Beneficiando los  municipios de (Alpujarra, Ambalema, Anzoátegui, Armero Guayabal, 
Ataco, Cajamarca, Carmen De Apicalá, Chaparral, Espinal, Fálan, Flandes, Fresno, Guamo, 
Herveo, Ibagué, Icononzo, Lérida, Melgar, Ortega, Palocabildo, Purificación, Saldaña, San 
Antonio, Valle de San Juan y Venadillo).  
 

 
 

 
Fuente: Secretaria de Planeación y TIC 

 
 

 
 
Fortalecimiento de las Aulas Musicales Digitales: 
 

 Inversión por valor de $ 60 millones, para la  implementación de 50 aulas musicales digitales, 
se han realizado acciones como: Diplomado en Uso y Apropiación de las aulas Musicales 
Digitales (AMD), donde se seleccionaron 13 docentes, en la modalidad de formación a 
formadores tuvo una intensidad de ciento veinte horas (120) y un proceso de réplica a más de 
quinientos veinte (520) niños, niñas y adolescentes en el uso de las pianolas virtuales y los 
software de técnica vocal. Las Aulas musicales Digitales son herramientas y espacios que 
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buscan el desarrollo cultural  incentivando el amor por la música y despertando el interés en 
niños y jóvenes a través del uso de la tecnología.   

 

 

 Vinculación e Inmersión de la población víctima del conflicto armado en el manejo de 

las herramientas TIC.  

 

En desarrollo de la estrategia para brindar herramientas de acceso a las Tecnologías de la 
Información y la Comunicación (TIC) a la población víctima del conflicto armado, se han capacitado 
en alfabetización digital y se ha socializado a población víctima del conflicto armado los diferentes 
puntos de atención virtual a través de la página web de la Unidad para las Victimas: 
www.unidadvictimas.gov.co. Esto ha permitido un acercamiento a las diferentes herramientas 
tecnológicas y la iniciación en el mundo tecnológico y del internet para una población que 
desconocía la manipulación de los equipos y de las herramientas existentes. A 30 de abril de 2018 
se han capacitado un total de 57 víctimas las cuales se encuentran distribuidas (12) en el municipio 
de Valle de San Juan y (45) en el municipio de Palocabildo. 

 
 Tolima avanzando en la adecuada disposición de los residuos de aparatos eléctricos y 

electrónicos 

 
Se realizó recolección de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos (RAEE) en los municipios 
de Melgar, Icononzo, Flandes y Coello, Espinal (corregimiento de Chicoral) y en la Gobernación 
del Tolima; llegando a 5.4 toneladas de residuos recolectados, para evitar la disposición final 
inadecuada de los residuos y que agentes contaminantes como mercurio y cianuro terminen en las 
fuentes hídricas del Departamento  

 
 

 
 

    
 Fortalecimiento Juntas de Acción Comunal mediante KITS Tecnológicos 

 
$2.402 millones invertidos y  entrega  de 309 kits tecnológicos a 309 JAC en los municipios de Ibagué, 
Espinal y Ataco. La idea es fortalecer los procesos sociales, de gestión e innovación de las 
organizaciones comunales dentro del territorio, para el desarrollo de estrategias de aprovechamiento y 

http://www.unidadvictimas.gov.co/
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utilización efectiva del tiempo libre para los niños, niñas, adolescentes, jóvenes, adultos y adultos 
mayores, generando procesos de transformación, vinculación, integración y convivencia a través de la 
interactividad comunitaria en condiciones más adecuadas. 

 

     
 

 
 $1.919 millones invertidos en Logística para la cadena Hortofrutícola del Tolima 

  
Se realizó el mejoramiento y adecuación de infraestructura locativa y ampliación de las zonas de 
acopio, mejoramiento de laboratorios y dotación de puestos, en los acopios ubicados en los municipios 
de Cajamarca (Corporación regional de Cajamarca -Anaime CARC), en donde se benefician más de 
50 asociaciones agrícolas productoras de granadilla, gulupa, mora, tomate, arracacha, entre otras y 
en el municipio de Fresno se beneficiaron más de 30 asociaciones de productores de aguacate.  
 
 

  
Entrega centro de acopios 

 

 Desarrollo de eventos Comerciales  

 
Se han realizado Ruedas de Negocios, ferias campesinas, foros de logística, con los cuales se 
pretende  fortalecer las cadenas productivas, mejorando los canales de comercialización de los 
productos agrícolas, fortaleciendo los procesos asociativos e intercambios comerciales para crear 
futuros acuerdos y compromisos comerciales, beneficiando la población de los municipios de: 
Cajamarca, Espinal, Fresno, Honda, Ibagué, Icononzo, Lérida, Planadas, Melgar, Murillo, Prado, Santa 
Isabel, Roncesvalles y Guamo. 
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Rueda de negocio y mercado campesino. 

 
 

ANALISIS DE IMPACTO 
 

Uno de los objetivos centrales del Plan de Desarrollo “Soluciones que Transforman” en su programa 
6 “Conectividad digital y física para integrar y conectar,” consiste en ampliar, por un lado, la 
conectividad física (pavimentación y mantenimiento de vías secundarias y terciarias y construcción de 
puentes vehiculares y vías peatonales), y por el otro, la conectividad digital (ampliación de cobertura 
y conectividad a internet -kioskos vive digital y zonas wifi gratuitas, buen acceso y apropiación del uso 
de las TIC – bus adecuado tecnológicamente recorriendo el Tolima, y la entrega de kits tecnológicos 
a las JAC).  
 
La apuesta clara del gobierno “Soluciones que transforman” es dejar a un lado el rezago en el uso del 
internet y las TIC, y a través de su accionar impulsar el desarrollo de tecnologías, las cuales han 
beneficiado a centros educativos, poblaciones vulnerables e incluso productoras de sectores 
agropecuarios que se buscan impulsar. De esta manera es positivo el impacto de 459 KVD, 47 zonas 
wifi gratuitas, 509 kits tecnológicos para las JAC, y 9.935 personas de 25 municipios del Tolima con 
apropiación y uso de las TIC. Esta conectividad digital lograda busca direccionar sus esfuerzos hacia 
la asociatividad y hacer del Cluster TIC, una herramienta útil a sus usuarios y a la región. En el 
desarrollo del programa se busca propiciar un ecosistema digital donde todos sus actores se vean 
beneficiados y sea posible potencializar sus actividades y permita la conectividad en el departamento. 
 
En infraestructura física, vías secundarias, 52.77 km pavimentados y 28.54 km con recursos 
aprobados para ejecución por el SGR, suman 81.31 nuevos km incorporados a la red vial secundaria. 
En mantenimiento vial se han intervenido 587 km. Estas intervenciones estratégicas aportan de 
manera significativa y esencial al mejoramiento de la competitividad y conectividad física de los 47 
municipios del Departamento. Obviamente la ola invernal ha hecho que recursos para nuevas obras, 
se destinen para atender emergencias viales en todo el departamento.  
 
Uno de los impactos más importantes es el generado por la construcción de placa huellas, 7.8 km 
construidos con una inversión de $8.874 millones, lo que facilitará a los habitantes de estas regiones 
comercializar en mejor forma sus productos agropecuarios a la vez que ampliar la frontera agrícola, 
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ya sea con los mismos productos o incursionando en nuevos cultivos. El reto para el futuro mediano 
del Tolima es avanzar con mucha energía en la construcción de placa huellas, que son las vías 
terciarias, vitales para la implementación del posconflicto, en la medida que se convierten en el motor 
de desarrollo de las regiones, que ya pueden implementar sus proyectos productivos con mayor 
facilidad en la comercialización de sus productos. 
 
De otra parte, la construcción de puentes como el Cambrin y el Totumo tiene un impacto 
tremendamente positivo en estas regiones, pues el costo de transporte de los productos agropecuarios 
disminuye; mejoran las condiciones de movilidad y la conexión de regiones; mejora el intercambio de 
bienes y la comercialización de los productos agropecuarios; facilita el acceso a servicios de salud y 
acerca distancias en los lugares más apartados para acceder a la prestación del servicio escolar de 
los niños, niñas y jóvenes en edad escolar. Aquí, el reto sigue siendo hacer los mejores esfuerzos por 
continuar con este tipo de obras que benefician ampliamente a los habitantes de los municipios.  
 
La recolección de residuos de aparatos eléctricos y electrónicos, para hacer una adecuada disposición 
final de los mismos, es importante en la medida que evita la contaminación directa de las fuentes 
hídricas con metales pesados, de ahí la importancia de haber recolectado 5.4 toneladas a diciembre 
de 2017. 
 
Mediante las acciones que la secretaria de desarrollo económico ha adelantado, se ha beneficiado y 
contribuido en el mejoramiento de los ingresos y crecimiento de los negocios y actividades comerciales 
de los microempresarios y familias de la siguiente manera: la rueda de negocio realizada donde 47 
productores participaron en ella lograron hacer alianzas, abrir nuevos mercados y 3 de los productores 
cerraron negocio ese día con las empresas invitadas. Las empresas fueron: Fundación Clinton, 
Nutresa, Postobón, Grupo Éxito, Alquería. Además, a través de la dotación de centros de acopio las 
asociaciones han logrado crecer en el mercado, llegando a realizar procesos de exportación de frutas 
(gulupa), han reducido el tiempo de entrega de los pedidos, han aumentado los volúmenes de 
producción, la realización de nuevos aliados comerciales y por supuesto han aumentado sus 
ganancias e ingresos. Todo lo anterior fortalecido por las capacitaciones brindadas. También se ha 
apoyado y ayudado a su comercialización y posicionamiento de los productos de los microempresarios 
mediante los mercados campesinos y ferias logísticas y comerciales. 
 
La superación de la pobreza no se logra simplemente mejorando el ingreso de las familias, también 
asegurando que niños, niñas, mujeres y hombres tengan acceso adecuado a servicios y bienes 
públicos. Esa es la base de una vida digna. Por eso, la superación de la pobreza principalmente en el 
campo depende, ante todo, de la acción y la integración regional y el acceso de servicios sociales y a 
los mercados, incidir favorablemente sobre el precio de los alimentos como garantía del derecho a la 
alimentación y mejorar el ingreso de la población, lo cual se ha fortalecido en los territorios con el 
mejoramiento de la red vial y la implementación de las tecnologías de la información. 
 
Todo lo anterior con el fin de cerrar brechas y construir paz con integración y acercamiento de los 
territorios y la población de la región que conviertan las desventajas en oportunidades y se 
complementen en un crecimiento económico más equilibrado, un desarrollo social más equitativo, 
mediante el aprovechamiento permanente de los medios de conectividad físicos y digitales. 
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EJE 3: TOLIMA TERRITORIO EN PAZ Y SEGURO 

 

 

 

Está conformado por los Programas de Tolima con oportunidades y menos pobreza, Alimentación 
sana y con equidad, prioridad para el Tolima y en el Tolima nace la Paz. 
 
 

 
Ejecución Física  
 
 

 

Ejecución Financiera 
 
 
 

 
 
 

 
 
Este eje registra un avance físico del 74.55% para el año 2016, del 69.81% para el año 2017 y del 
53.35% en lo corrido de la vigencia 2018, para un acumulado del 60.76% en el cuatrienio.  
 

 
 
 
 
 
 
 

74,55%
69,81%
53,35%
60,76%

2017 
2016 

Acumulado 
2018 

$69.450 
Millones  
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PROGRAMA 7: Tolima con oportunidades y menos pobreza  

 
Ejecución física 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se registra para el año 2016 un avance físico del 69.68%, para el año 2017 del 68.8% y en lo corrido 
de la vigencia 2018 del 52.36%, lo que corresponde a un acumulado para el cuatrienio del 62,93%.  
 
 
Avance en Metas de Resultado 
 
 
Hogares que no cuentan con un hábitat digno para el desarrollo de su vida familiar 
 

El indicador de Mejoramiento de vivienda 
urbana y rural para el Departamento registra 
un incremento para la vigencia 2016 – 2018 
de 3.066 viviendas en los municipios de 
Ortega, Ibagué, Mariquita, Rioblanco, Lérida, 
Espinal, Palocabildo. Con una inversión total 
por valor de $6.000 millones.  
 
 
 
 

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Hábitat 
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Estrategia de participación en procesos productivos 
 
 
 
El avance de esta estrategia registra que 
se han beneficiado 338 personas 
vulnerables rurales en procesos de 
generación de oportunidades productivas 
que reducen la pobreza, de familias y 
organizaciones con enfoque diferencial, en 
los municipios de: San Antonio, Ibagué y 
Planadas, Herveo.  
 
 

       Fuente: Secretaria de desarrollo alimentario y produccion alimentaria 
 
Principales Logros 
 
Cobertura de la infraestructura de conexión intermodal Urbana y/o Rural.  
 

 Se realizó la pavimentación de 6.183 m2 de la malla vial en el municipio de Planadas. Inversión 
de $ 2.527 millones de pesos con recursos propios.  
 

 Mantenimiento de 26.142 m2 en el municipio de Ibagué. 

 

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Hábitat 

 
 
Mejoramiento de viviendas en el sector urbano y/o rural en terrenos con sana posesión 
 

 3.529 hogares beneficiados con viviendas nuevas en los municipios. Ortega, Ibagué, Mariquita, 
Rioblanco, Lérida, Espinal, Palocabildo, Planadas, Ataco, Coyaima, Roncesvalles, Chaparral,). 
Inversión por valor de $ 6.689 millones. 
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Instalación de Puntos lumínicos (Inversión de $ 914 millones) 

 
 68 Puntos lumínicos instalados en el municipio de Lérida – Iguacitos Fase I, beneficiando una 

población de 986 personas. 
 

 754 puntos lumínicos instalados, en el Municipio de Alvarado, beneficiando una población de 
18.000 personas. 

 

 
Fuente: Secretaria de Infraestructura y Hábitat 

 
Ampliación de cobertura de energía eléctrica de la zona rural (Inversión de $ 463 millones) 
 

 428 hogares con cobertura de energía eléctrica en el municipio de Rioblanco beneficiando catorce 
(14) veredas.  
 

 276 viviendas del municipio de Planadas, beneficiando doce (12) veredas. 
 
 

Red de alcantarillado en el área urbana y rural.  
 

 Reposición de 594 metros lineales (ml) de alcantarillado en el municipio de Planadas. 
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 Avance en la reposición de 1.088 ml de alcantarillado en la vereda la Uribe municipio de 
Rioblanco. 

 

 
Fuente: Secretaria de Infraestructura y Hábitat 

 
Fortalecimiento de organizaciones con enfoque diferencial y de género para la inclusión 
social y productiva (Inversión de $ 1.273 millones) 

 
 Fortalecimiento de la cadena acuícola. 195 productores de trucha beneficiados. 

 
 Suministro de materiales e insumos como apoyo al mejoramiento productivo de organizaciones 

rurales con enfoque diferencial, con el Municipio de San Antonio para fortalecer las cadenas 
productivas de cacao, frijol, café y plátano que beneficio a 10  organizaciones productoras ( 
Agroplayarrica, Anut, fincas verdes, Villa café, Aromasan, Procasan, Asocapriusitol, Altcafesan, 
Asofrusan, Asotetuan). 
 

 Se entregó maquinaria agrícola y agroindustrial para el mejoramiento de los cultivos y procesos 
agroindustriales, buscando aumentar la competitividad de las organizaciones Asfruher,  el Cable 
de Herveo y Andalucia de  Villahermosa.      
 

 Mediante la gestión realizada ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en el programa 
Alianzas productivas, se están fortaleciendo con el establecimiento de 77 Hectáreas de Gulupa a  
las asociaciones con enfoque diferencial  Asofavursi  y Nuevo amanecer de los Municipios de Santa 
Isabel y Anzoátegui respectivamente.  
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Fomento del deporte (Inversión de $ 5.300 millones)  

 
 

 77 escuelas de formación deportiva fortalecidas y 460 mil personas aproximadamente 
participando en actividades deportivas, recreativas y físicas. 

 
 Desarrollo de eventos deportivos masivos, competencias de ciclo montañismo, Olimpiadas en la 

comuna 8 de la ciudad de Ibagué y Olimpiadas Departamentales (en 26 municipios).        
 

 
 

Programas de atención integral para adultos Mayores.  
 

 1.185 adultos mayores en condición de vulnerabilidad de los municipios de San Antonio, 
Planadas, Anzoátegui, Armero Guayabal, Murillo, Ibagué, San Luis, Santa Isabel, Roncesvalles, 
Alvarado y Coello se han beneficiado de programas de atención integral con una inversión de $ 
987 millones. 

 

 $ 120 millones Invertidos para el fortalecimiento de centros de bienestar de adultos mayores en 
el municipio de Alpujarra., beneficiando población del Hogar Geriátrico, mediante atención 
integral, con actividades lúdicas y complementos nutricionales. 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 

      Desarrollando habilidades en comunicación - Líbano                            Hogar geriátrico - Alpujarra 
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Iniciativas de intervención integral barrial implementadas 
 

 2.180 personas del municipio de Ibagué y Vereda Topacio de Flandes, se han beneficiado con 
acciones como el acceso a la educación superior, entrega de Kit escolares, uso creativo del 
tiempo libre, complementos nutricionales para adultos mayores, niños y niñas, fortalecimiento de 
la unidad familiar e intervención a fachadas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Población con enfoque étnico y de género rurales con proyecto productivo o de seguridad 
alimentaria.  

 
 140 familias indígenas del municipio de Ortega, se han beneficiado del desarrollo de proyectos 

de seguridad alimentaria a través de entrega de capital semilla, asistencia técnica, capacitación 
en estilos de alimentación saludable y economía familiar. 

 

 
 
Jóvenes y adultos atendidos por el sistema educativo con programas de formación de 
adultos.  
 

 10.000 Jóvenes estudiantes en extra edad y adultos, atendidos por el sistema educativo.  
 
La gran apuesta del Gobierno Departamental con este programa es mejorar las condiciones sociales 
y económicas de las familias más pobres y en extrema pobreza, con pilares fundamentales como: 
combatir la inequidad, desintegración social, forjar mejoras en la productividad, aumentar inclusión 
social a los adultos mayores; por medio de diversos programas como los son: mejoras en la calidad 
del agua, cobertura de energía eléctrica, escuelas de formación para la comunidad, inclusión social 
para víctimas del conflicto y diversidad de programas encaminados a una mejor sociedad sin 
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discriminación de raza, edad o culturas.  
 
Para el cumplimiento de lo anterior el propósito del Gobierno Departamental, ejecuto importantes 
intervenciones transversales, logrando articular entre si los beneficios, es así como logró el 
mejoramiento de 3.066 viviendas en la zona rural de 7 municipios, con servicios básicos de calidad, 
entre ellos el acueducto y alcantarillado, permitiendo mejorar la calidad de vida de manera integral a 
las personas beneficiadas.  
 
En términos de cobertura de acueducto la meta es pasar del año 2016 al 2019 de 96.44% a un 97.44% 
y alcantarillado lograr la reposición de 8.000 metros lineales de red en el área urbano y rural.  
 
Además de esto en el ámbito social se han generado 77 escuelas de formación y se han realizado 
diversidad de actividades deportivas, recreativas y físicas, dirigidas por monitores deportivos 
profesionales en este campo. Esto conlleva a que más jóvenes se enamoren del deporte y aprovechen 
su tiempo libre en actividades lúdicas, recreativas que les aporta cultura y disciplina y no necesiten de 
otras prácticas delictivas o consumistas para su desarrollo personal.  
 
También se han desarrollados programas de atención integral al adulto mayor, donde se les brinda 
asistencia médica, actividades físicas, hábitos y estilos de vida saludable, atención psicosocial. 
Combinado de una serie de entregas de kits tecnológicos, kit escolares y una diversidad de 
capacitaciones para el uso óptimo y eficaz de las herramientas tecnológicas. 
 
Se incrementa la productividad acuícola en el Tolima, brindando a 195 productores de trucha apoyo 
con suministros, recubrimiento de estanques con geo membrana, siembra de alevinos, adecuación 
planta beneficio e incubación, equipos y capacitación para la tecnificación del sector, beneficiando los 
productores de los municipios de Anzoátegui (Palomar), Roncesvalles (Santa Helena), Ibagué (Toche) 
Rovira (Riomanso). Además se ha incrementado la producción de alevinos, cacao, frijol, café y plátano, 
integrando procesos de innovación, de transferencia de conocimiento y apropiación de herramientas 
tecnológicas. 
 
Mediante las intervenciones realizadas se ha logrado un impacto alto en la labor social como unir 
comunidades con el plan fachada, actividades lúdicas que recogen todo tipo de rango de edades, 
mejoras programáticas en la producción y productividad con nuevos modelos y más innovadores, los 
cuales apuntan positivamente al propósito del presente gobierno. 
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PROGRAMA 8: Alimentación sana y con equidad, prioridad para el 

Tolima 

 
Ejecución física 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance en el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo en este programa para el año 2016 
fue del 73.48%, para el año 2017 del 85.78%, y en lo corrido de la vigencia 2018 del 63.99%, lo que 
corresponde a un acumulado del cuatrienio del 68.63%.  

 
 
Avance en Metas de Resultado 

 

Menos Hambre en el Tolima.  
El número de familias rurales con hambre 
cero por estabilidad económica, inició con un 
logro en el año 2016 de 44 familias, 
obteniendo a abril de 2018 un cumplimiento 
de 333 familias, las cuales alcanzaron una 
estabilidad económica mediante proyectos 
productivos que contribuyeron al logro de la 
seguridad alimentaria de los mismos. 
 
 

Fuente: Secretaría de Desarrollo Agropecuario y Producción Agropecuario 
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Reducción de la mortalidad infantil en menores de 1 año en el Tolima.  
 

 

 

La Tasa de mortalidad infantil en menores de 1 año, 
durante los años 2015 (línea base) a 2017, ha 
presentado una tendencia a la disminución 
pasando del 11.1 al 5.3 por 1.000 nacidos vivos. 
Permitiendo inferir que la intervención realizada por 
el Departamento ha logrado mantener este 
comportamiento, por debajo de la meta fijada 
(10.9).  
 

 

 

Reducción de la mortalidad infantil en menores de 5 años en el Tolima. 
 

 

La mortalidad en niños menores de 5 años 
ha presentado igualmente una tendencia a 
la disminución en relación al año 2015 
(línea base), en las que a partir del 
desarrollo de estrategias como las 
unidades AIEPI, la vacunación extramural 
y seguimiento a desnutrición, entre otros, 
ha permitido mantener el indicador por 
debajo de 13.9 por 1.000 nacidos vivos, 
ubicándose en 7.1 con corte a mayo de 
2017. 
 

 

Principales Logros 
 

333 familias tolimenses nutricionalmente atendidas a partir de proyectos productivos 
sostenibles. 

 
 Huertas caseras: 90 familias apoyadas y generando 

buenas prácticas agropecuarias, a través del 
proyecto desarrollado en la cuenca del río Combeima 
en Ibagué en el año 2016. Inversión de $150 millones, 
en asocio con otras entidades. 
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 Kit para unidades productivas de gallinas 

ponedoras: 130 familias en condición de vulnerabilidad 
en la vereda San Miguel, municipio de Planadas, se 
entregó (tejas, mallas, poli sombra, alimento, 
comederos, bebederos, animales en pie de cría) y 
tanques de almacenamiento de agua. Inversión $ 
220.000.000 conjuntamente con el Municipio de 
Planadas  
 
 

 
 

 Postes para tutorado de frijol: 113 productores 
de frijol del municipio de Planadas, 
beneficiados, con la entrega de 61 postes 
para el tutorado, que contribuye a disminuir la 
tala de árboles, mejora el proceso y la 
productividad, inversión de $200.000.000.  

 
 
 
 
 
Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el Tolima  y Desarrollo integral 
de Estrategias de Infancia y Adolescencia. 
 

 

La Secretaria de Salud en aras de fortalecer la seguridad 
alimentaria y nutricional del Tolima, de los niños entre 1 – 5 
años de edad, con el fin de complementar la alimentación 
nutricional tipo formula de los niños. Efectuó un proyecto 
piloto, donde se han entregado 2.500 paquetes alimenticios 
en Ibagué, beneficiando alrededor de 500 personas 7.547 
complementos nutricionales beneficiando a  1.078 niños en 
los municipios de Planadas, Anzoátegui, Roncesvalles, 
Lérida, Coyaima, alpujarra, Natagaima, Armero. Con una 
inversión aproximada de $ 1.000 millones  y 713 millones 

para el desarrollo de estrategias como prevención de la lactancia materna, apoyo y seguimiento a los 
hospitales que mantienen certificación  IAMI y fortalecimiento a las unidades AIEPI en pro de la salud 
infantil. 

 

Fomento de la Lactancia Materna en el Departamento del Tolima 
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47 Municipios del Departamento del Tolima, han 
sido fortalecidos en la promoción de la lactancia 
materna como factor protector para la 
prevención de la mortalidad en niños menores 
de 1 año, a través de la conmemoración del mes 
de la lactancia materna, seguimiento a las 
acciones de adopción de las rutas de prevención 
de la desnutrición en niños y niñas, vigilancia a 
los controles de crecimiento y desarrollo y 
lineamientos técnicos a los bancos de leche 
humana del Tolima.  

 
 
22 IPS públicas y privadas manteniendo los criterios de acreditación de la estrategia 
Instituciones amigas de la mujer y la infancia (IAM) 
 
22 IPS del Departamento del Tolima, han sido fortalecidas la estrategia IAMI, a través de la realización 
de acciones como: 

 Fomento en la práctica de la lactancia 

materna. 

 Atención Integral en salud y nutrición a las 

niñas y los niños para su adecuado 

crecimiento y desarrollo. 

 Continuidad en el cuidado de la salud y 

nutrición 

 Seguimiento al cumplimiento de la detección 

temprana y protección específica de las 

gestantes y niños tolimenses.  

 

 
100 % de niños y niñas de 6 a 59 meses de edad con riesgo de desnutrición aguda, desnutrición 
aguda y desnutrición aguda severa atendidos en salud 

 
A partir de la aplicación del sistema de vigilancia 
nutricional (SISVAN), la secretaria de salud 
departamental ha asegurado que el 100% de los niños 
reportados con riesgo de desnutrición aguda y severa de 
los 47 municipios, sean atendidos en salud de manera 
integral, a partir del seguimiento a los casos, en las que 
se verifica permanentemente la recuperación nutricional.  
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100% de municipios del Tolima con acciones de prevención en enfermedades transmitidas 
por Alimentos 

 
Con un total 1892 visitas realizadas; de las cuales 1211 
corresponden a visitas de preparación de alimentos, 115 a 
expendios de alimentos y bebidas, 258 expendio de bebidas 
alcohólicas, 190 a vehículos transportadores de alimentos, 6 
a vehículos transportadores de carne, 67 a grandes 
superficies, 39 de almacenamiento de alimentos, 1 de 
almacenamiento y distribución de carnes y 5 a venta de 
alimentos en vía pública. Se realizaron visitas de inspección 
a fin de evidenciar el cumplimiento de los requisitos 
sanitarios por parte de los expendios de alimentos, logrando 
prevenir las ETA (enfermedades transmitidas por alimentos) 
en el Tolima.  
 
La problemática de nutrición en el Tolima, planteada en el Plan de Desarrollo 2016-2019, propuso una 
intervención transectorial que facilitara el derecho a la alimentación sana y con equidad para las 
diferentes etapas del curso de vida. S-e desarrollaron estrategias de disponibilidad y acceso a 
alimentos más sanos, fortaleciendo la nutrición de las madres gestantes, la lactancia materna, nutrición 
infantil en niños y niñas menores de 5 años con riesgo de desnutrición y desarrollando proyectos 
productivos para garantizar la seguridad alimentaria familias en riesgo en el departamento del Tolima. 
 
La interacción de las Secretarias de Desarrollo agropecuario y la secretaria de Salud, primitió cubrir 
más población tolimense en riesgo, logrando durante los años 2016 y 2017 apoyar familias, a través 
de la ejecución de acciones incluidas dentro del proyecto: Fortalecimiento de la diversidad productiva 
y transformación del campo para la paz en el Tolima, tales como: Establecimiento de huertas caseras 
y generación de buenas prácticas agropecuarias, con la entrega de kit de gallinas ponedoras y 
sistemas de tutorado de frijol, con ello se logró la seguridad alimentaria a las 333 familias beneficiadas.  
 
Se considera se impactó el programa No. 8, pues se promovió y apoyó a familias para contar con una 
alimentación sana y con equidad, pues se hizo énfasis en apoyar familias con enfoque diferencial. 
De igual manera, en aras de fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional, la secretaria 
departamental del Tolima, a uno esfuerzos para reducir la desnutrición en el Tolima, a partir de la 
implementación de un proyecto piloto en la que se beneficiaron más de 1.500 personas en riesgo, 
mediante la entrega de paquetes y complementos nutricionales, enseñanza de alimentación saludable, 
valoración nutricional, factores de riesgo y protectores para mantener un buen estado nutricional. 
 
Se ha realizado fortalecimiento a la lactancia materna y garantía de la seguridad alimentaria y 
nutricional de las gestantes, niños y niñas del Tolima, a partir de la implementación de estrategias 
IAMI, implementación de la herramienta SISVAN y seguimiento permanente a los casos de 
desnutrición. Así mismo se han desarrollado visitas a establecimientos de expendio de alimentos, en 
los que se han verificado las condiciones sanitarias e implementadas acciones de prevención a las 
enfermedades transmitidas por alimentos. 
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PROGRAMA 9: En el Tolima nace la paz 

 
Ejecución Física 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo en este programa para el año 2016 fue 
del 91.90%, para el año 2017 del 69.46% y en lo corrido de la vigencia 2018 del 54.26%, registrando 
un acumulado para el cuatrienio del 51.22%.  
 
Avance en Metas de Resultado 

 
Tasa de Homicidio x 100.000 habitantes 

 
Para el Departamento del Tolima se reportó un 
descenso en el indicador, al pasar de una tasa 
de 22x100.000 en el año 2015, a una tasa de 
21x100.000 habitantes en el año 2016; lo cual 
coincide con la reducción programada para esa 
vigencia. Al cierre de 2017 se evidencia una 
disminución del indicador al reportar una tasa de 
21,5.  
 
 

 
Fuente: Policía metropolitana de Ibagué, departamento de policía Tolima. Datos cifra 2017- 2018. 
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Tasa de Mortalidad de Accidentes de Tránsito 
 
Este indicador regisra hasta el año 2017 un 

comportamiento estable. Aunque no se presenta 

un incremento en la tasa, consecuencia de los 

esfuerzos y acciones que ha adelantado el 

Departamento en materia prevención y 

seguridad vial en desarrollo de la campaña “En el 

Tolima florece la Cultura y la Seguridad Vial”, la 

misma no ha logrado reducirse por la renuencia 

de los actores viales para adoptar una cultura vial 

en los espacios que tienen para movilizarse y su 

relación con la comunidad. 
Fuente: Policía metropolitana de Ibagué, departamento de 

policía Tolima. Datos cifra 2017- 2018. 

 
 
Principales Logros  
 
 

 200 nuevas cámaras de vigilancia para el mejoramiento del sistema integrado de 

emergencias y seguridad SIES: Se encuentran instaladas y en operación 200 cámaras de 
vigilancia para el sector urbano de Ibagué, ubicadas en cada una de las 13 comunas, en sitios 
comerciales, residenciales e institucionales de la ciudad, junto con la ampliación y modernización 
del centro de mando en el comando de Policía Tolima, beneficiando a la totalidad de los 
habitantes que transitan por las vías y sitios estratégicos de la ciudad. Inversión por el orden de 
los $ 12.500 millones, de los cuales se gestionaron $ 10.000 millones ante el Ministerio del 
Interior. 
 

              

 
            Centro de Mando. Departamento de Policía Tolima-Picaleña, Ibagué. Publicidad entregada por la secretaria del Interior Departamental del Tolima. 
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 21 nuevas cámaras de vigilancia para el mejoramiento del sistema integrado de 

emergencias y seguridad SIES en la cabecera municipal de Planadas y corregimiento de 

Gaitania: Se realizó la instalación y puesta en funcionamiento del CCTV en el municipio de 
Planadas, compuesto por 16 cámaras de alta resolución y un centro de mando por valor de $1.039 
millones; un CCTV y centro de mando compuesto por 5 cámaras de alta resolución en el 
corregimiento de Gaitania por valor de $ 550 millones. 
 

          
Centro de mando Sistema Integrado de Emergencias y Seguridad Cabecera municipal Planadas. 

 

 Estaciones de Policía en Planadas (Bilbao), Rioblanco (Puerto Saldaña, Herrera), 

Chaparral (El Limón): Reasentamiento de las estaciones de Policía en Puerto Saldaña y 
Herrera en Rio blanco: Dotación de mobiliario y remodelación de obras de baja complejidad para 
su retorno y gestión de aumento de pie de fuerza en 21 unidades para la Estación de Policía de 
Herrera (Rioblanco); y 12 para la estación de Policía de Bilbao (Planadas), lo cual impacta en la 
seguridad y convivencia de la población de los Municipios, sitios sin presencia institucional 
efectiva del Estado. 

 

        
                              Nueva estación de Policía, Puerto Saldaña. Rioblanco                                       Nueva Estación de Policía, Bilbao. Planadas. 
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                                                                                           Regreso de la policía a Herrera - Rioblanco 

 
 Embellecimiento de zonas marginadas y con exclusión social a través del Plan 

Fachadas: Con el propósito de mejorar la seguridad y la convivencia ciudadana, se activaron 
dispositivos comunitarios de intervención psicosocial, para la prevención del delito, por medio del 
desarrollo del programa de embellecimiento del entorno "Plan Fachadas", se inicia ejecución en 
octubre de 2017 de la segunda fase para 10 municipios (Rioblanco; Alvarado, Panadas, San 
Antonio, Fresno, Herveo, Alpujarra, Ataco, Roncesvalles, Cajamarca, Ibagué, , apoyo psicosocial 
y en resolución de conflictos y 2800 fachadas, por valor de $1.500 millones, a la fecha se 
encuentran 2800 fachadas intervenidas y en ejecución un adicional para aumentar cobertura a 
784 fachadas adicionales. 

 
 
 

 
                  Plan Fachadas Ataco (cabecera (2017)         Plan Fachadas Tapias (Ibagué 2017). 

 

 
 Modernización tecnológica de los organismos de seguridad: Se entregaron apoyos 

tecnológicos, consistentes en actualización de software para investigación y georreferenciación; 
elementos de inteligencia y contrainteligencia; computadores y servidores para el análisis de 
datos los organismos de seguridad, Cuerpo Técnico de Investigación CTI, Departamento de 
Policía Tolima y Policía Metropolitana de Ibagué, con el fin de apoyar las labores de Policía 
judicial, de investigación y coadyuvar a judicializaciones efectivas contra organizaciones 
delictivas. Inversión por valor de $1.225 millones con recursos propios de la Gobernación del 
Tolima. 
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Entrega de elementos tecnológicos, de inteligencia e investigación al CTI, METIB y DETOL 

 
 Fortalecimiento de la Línea de Emergencia 123 de la Policía Nacional: En el año 2016 y 

2017 se fortaleció el funcionamiento de la línea de emergencia 123, con el suministro de personal 
para operatividad del Call Center, mejorando las acciones de seguridad, convivencia y atención 
al ciudadano, las cuales se reflejan en el aumento en la denuncia de las diferentes conductas 
delictivas, en el aumento de capturas y mejoramiento de la cobertura. El porcentaje de la denuncia 
aumento aproximadamente en un 3% teniendo como referencia el reporte de llamadas recibidas 
exitosamente impactando directamente la capacidad y despliegue de respuesta de la Policía 
Departamental. Resultados obtenidos con una inversión de $ 872 millones. 

 

 
Fortalecimiento de la línea 123   Funcionamiento operativo de la línea 123 
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 Formación y generación en cultura y educación via:. 4.479 actores de las vías, en desarrollo 
de la campaña institucional “En el Tolima Florece la Cultura y la Seguridad Vial” y en cumplimiento 
a Ordenanza Departamental No. 004 de 2013 (Celebración Día de la Cultura y Educación Vial), 
aunando esfuerzos con la Policía Nacional – Seccional de Tránsito y Transporte del Tolima, 
Concesiones Viales, Alcaldías Municipales, SENA y Empresas de Transporte del Tolima, con una 
inversión de $ 431 millones. 

 

  
         Colegio Liceo Tolimense - 2016, Purificación                            Bus Interactivo “Tu móvil más cerca de TIC” – 2017, Ortega  

                                                                             
 

 Control y Regulación del Tránsito en Municipios: Con la asignación de 16 unidades de 
tránsito en los municipios de Planadas, Chaparral, Rioblanco, Guamo, Ortega, Purificación, 
Rovira, Guayabal, conforme a los esfuerzos aunados con la Policía Nacional – Departamento de 
Policía Tolima, en concordancia con el Convenio interinstitucional de cooperación suscrito entre 
el Gobierno Departamental y la Policía Nacional. Se entregaron Elementos de Seguridad Vial a 
la Policía Nacional en virtud del Convenio por valor de $ 283 millones. 

 

 
Fuente: Departamento Administrativo de Tránsito y transporte -2017 

 
 47 municipios orientados en la implementación de la ruta de los derechos humanos: Se 

consolido la ruta Departamental en la lucha contra la vulneración de los derechos, esta ruta ha sido 
socializada en los municipios de San Luis, Ambalema, Alpujarra, Venadillo, Melgar, Cajamarca, 
Ortega, Purificación, Anzoátegui, Roncesvalles, Suarez, Villarrica, Coello, Prado, Saldaña, Armero 
guayabal, San Antonio, Herveo, Flandes, Icononzo, Dolores. También se ha brindado asistencia 
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técnica y asesoría personalizada a los municipios de Purificación, Espinal, Mariquita, Cajamarca, 
Villahermosa, Líbano y Murillo en la construcción de rutas de atención y comités municipales en 
temas de Derechos Humanos. 

 

 
Socialización campaña de protección de los derechos humanos. 

 
 6 territorios que transforman con factores protectores contra la violencia para la primera 

infancia, la infancia, la adolescencia y la juventud: se han desarrollado diversas actividades 
entre esas el lanzamiento y promoción de la campaña de “ EN EL TOLIMA LOS NIÑAS Y LAS 
NIÑAS SE RESPETAN”, también desde la Secretaría del Interior se desarrollan acciones como: 
mesa de prevención, reclutamiento, uso y utilización de niños, niñas y adolescentes, celebración 
día de los derechos humanos, en el barrio “villa del sol”, consolidación plan de acción en prevención 
de reclutamiento, uso y utilización de NNA y comité consultivo intersectorial para la prevención 
sexual y la atención integral a niños, niñas y adolescentes. Resultados obtenidos con una inversión 
de $120 millones. 

 

  
Campaña los niños y las niñas en el Tolima se respetan 

 
 Proyectos innovadores de promoción, diálogo social y pedagogía para la paz:  a través de 

convenio con los municipios de Rio blanco y San Antonio, se formaron a 50 gestores de paz a 
través de diálogos sociales que promuevan la innovación y la convivencia en estos territorios; y a 
su vez estos gestores formaron y acompañaron a 240 beneficiarios del proyecto por municipio para 
contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y seguridad alimentaria, inversión ejecutada así: 
 

 Convenio 0704 del 28 de marzo de 2017 entre el municipio de Rioblanco y el 
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departamento del Tolima por $ 288 millones. 
 Convenio 0827 del 05 de mayo de 2017 entre el municipio de San Antonio y el 

departamento del Tolima por $ 315 millones. 
 

 
Fuente: Secretaria del Interior, 2017 

 
 Proyectos productivos para víctimas: Implementación de 70 unidades de producción de 

especies menores (pollos de engorde y gallinas ponedoras) para las comunidades de víctimas 
priorizadas en los municipios de Casabianca y Planadas, por valor de $ 150 millones, para 
beneficiar a 70 núcleos familiares de la zona urbana y rural de estos municipios. Para el año 2017 
se beneficiaron a 50 núcleos familiares con unidades productivas avícolas del municipio de 
Palocabildo, por un valor de $ 101 millones. Con estas acciones se busca la estabilización socio-
económica de estas familias víctimas del conflicto armado del departamento.  

 

   
Fuente: Secretaría del Interior. Población Víctima del Conflicto Armado municipios de Planadas y Casabianca 

 
 Caracterización de la Población Víctima: Se han adelantado reuniones de coordinación con 

la Unidad de víctimas, Alcaldías y fuerza pública para capacitación del equipo de apoyo a las 
jornadas de caracterización en los municipios, para lo cual la gobernación del Tolima ha brindado 
asistencia técnica y apoyo logístico para fortalecer el proceso de caracterización a los municipios 
de Cunday, Icononzo, Lérida, Armero Guayabal, Anzoátegui, Villahermosa, Alvarado, Ambalema, 
Ataco, Chaparral, Herveo, Líbano, Palocabildo, Rioblanco, Rovira, Murillo, Fresno, San Luis, 
Honda, Purificación, Mariquita, Cajamarca, Venadillo, Saldaña y Guamo. 
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Fuente: Secretaría del Interior. Proceso de caracterización de la Población víctima del conflicto armado del municipio de Lérida. 

 
 Reconstrucción de la Memoria: Realización de la visión del posconflicto a través de Cartografía 

Social con los líderes sociales y comunitarios en los municipios de Planadas, Chaparral, Rioblanco, 
Ataco, Roncesvalles, Lérida, Rovira e Ibagué, con lo que se dispuso de un documento de política 
pública actualizado con las preocupaciones y necesidades de la Población y los retos de la 
construcción de paz en el posconflicto, proceso que se adelanta en articulación con la Organización 
Internacional de las Migraciones OIM. 

 

 
Fuente: Secretaría del Interior. Proceso de cartografía Social del Posconflicto. 2016 – 2017. 

 
 Garantizar la participación efectiva de las víctimas del conflicto armado interno: La 

Gobernación del Tolima a través de la disposición de los medios e instrumentos necesarios para 
que los representantes de la mesa de participación efectiva departamental cuenten con el acceso 
a la información, el diseño de espacios de participación adecuados para la efectiva participación 
en los distintos niveles de gobierno; para lo cual se han invertido un total de $ 290 millones en las 
vigencias 2016 y 2017.  

   
Fuente: Secretaría del Interior. Plenarios Mesa Departamental de Víctimas del Conflicto armado 2016 – 2017. 
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 Apoyo para la entrega de Libretas Militares a Víctimas: En el marco de lo dispuesto en la 
Ley 1448 de 2011 ha brindado apoyo técnico y logístico para la entrega de libretas militares a 
1.335 personas víctimas, así como la divulgación de este proceso por las diferentes emisoras de 
algunos municipios y por redes sociales de la Gobernación del Tolima.  

 

 
Fuente: Secretaría del Interior. Jornada de Entrega de Libretas Militares. Ibagué 2017. 

 
 Estrategia de prevención del trabajo infantil: 1.600 niños, niñas y adolescentes de los 

municipios de Espinal, Anzoátegui, San Luis, Ibagué, Flandes y Rioblanco beneficiados y 
participando en actividades lúdicas, deportivas, artísticas, culturales de refuerzo en la contra 
jornada escolar. Inversión de $802 millones de la vigencia 2017. 
 

Actividades artísticas y culturales. Municipio de San Luis. 
 

 Estrategia de información, comunicación y educación (IEC): 1.500 personas aprox. entre 
mujeres, líderes, funcionarios públicos, niños, niñas y comunidad educativa de los municipios de 
Ataco, Anzoátegui, Alvarado, Armero Guayabal, Cajamarca, Casabianca, Carmen de Apicalá, 
Chaparral, Ibagué, Icononzo, Lérida, Líbano, Mariquita, Ortega, Planadas, Roncesvalles, San 
Antonio, San Luis, Rioblanco, Villarrica, Venadillo y Villahermosa, participando en estrategias de 
información y formación en rutas de atención, prevención del maltrato infantil, ley 1257/2008 sobre 
no violencias contra las mujeres, promoción de la denuncia y liderazgo; acompañamiento 
psicosocial. La inversión asciende a $ 1.109 millones.  
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Jornadas informativas de prevención de violencias de Género. 

 
 Atención y fortalecimiento de la mujer y la familia:  

46 mujeres víctimas de violencia y sus 
hijos e hijas menores de edad, de los 
municipios de Natagaima, Ibagué, 
Planadas, Coello, Murillo, Anzoátegui, 
Rioblanco, Líbano, Santa Isabel, Ataco, 
Rovira y Ortega han sido atendidas a 
través de refugio, alimentación, transporte, 
kit de aseo, vestuario, asesoría jurídica y 
psicológica, con una inversión de $80.6 
millones 

                                 Socialización Programa de Atención a Mujeres Víctimas. 2017 

       
     

 Iniciativas sociales, productivas o de fortalecimiento organizacional para familias 

indígenas: 237 familias indígenas de los municipios de Ortega, Coyaima, Natagaima, San Antonio, 
Chaparral, Ibagué, Guamo, Saldaña, Purificación y Prado se han beneficiado del desarrollo de 
iniciativas sociales en materia de mejoramiento de vivienda, entrega de reforzamientos 
nutricionales y fortalecimiento de la guardia indígena. 

 

 
 Entrega reforzamientos nutricionales. Coyaima                                                Dotación Guardia Indígena 
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 Escenarios dignos y solidarios para el desarrollo deportivo, social, lúdico, recreativo y 

comunitario, en la zona urbana y rural: 15.000 personas beneficiadas, con el mejoramiento 
y/o construcción de Nueve (9) escenarios deportivos, en Cinco (5) municipios; En Alpujarra se 
realizó la remodelación del parque principal y la construcción de una cubierta metálica. En Espinal, 
Adecuación y mantenimiento de polideportivos cubiertos en la vereda de San Francisco del 
corregimiento de Chicoral y barrio Caballero y Góngora y el mejoramiento y adecuación del coliseo 
de Blakanes. En Chaparral se recuperó y mejoro arquitectónicamente y paisajístico del parque de 
los presidentes. En Prado se realizó la Construcción de sendero náutico y deportivo. En el Líbano 
la Construcción coliseo cubierto para patinaje artístico villa olímpica y Ataco se realizó la 
remodelación del parque principal y la construcción de una cancha de futbol 6 sintética. La inversión 
total para esta ejecución fue cercana a los $ 16.000 millones. 
 

 
Fuente: Secretaría de Secretaria de Infraestructura y Hábitat, Alpujarra – El Carmen, 2018. 

 
 Aumentar la participación de los 47 municipios en programas y eventos deportivos y 

recreativos: fortalecimiento de los programas Dejando Huella en el Tolima, Tolima Alegre, Tolima 
saludable y Tolima Deporte para Todos; los cuales dan cobertura a la población total (niños, niñas, 
adolescentes, jóvenes, adultos y adultos mayores), logrando la participación de 460.000 personas 
en actividades deportivas, recreativas y físicas a lo largo y ancho del departamento, dirigidas por 
362 monitores deportivos, por medio de los cuales se fortalecieron 77 escuelas deportivas; de igual 
manera se están llevando a cabo eventos deportivos masivos, competencias de ciclo-montañismo, 
olimpiadas en la comuna 8 de la ciudad de Ibagué y olimpiadas departamentales en 26 municipios 
. con una inversión de $52.8 millones. 

 
 

 
Fuente: Indeportes 2016 y 2017 
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 La paz y la convivencia en las Instituciones Educativas  

 
En las 2013 IE se apoya y da acompañamiento a las 213 
IE en la implementación de la cátedra de paz conforme a 
la Ley 1732 de 2014 y directrices del MEN; en la revisión 
de los manuales de convivencia como garantes de 
derechos, realizado con apoyo de los docentes 
orientadores de las IE y en el fortalecimiento del 
programa de formación en DDHH.  

   Formación en TIC y Familia 

En convenios con la UT, Computadores para Educar y 
Fundación Telefónica en 70 IE se ejecuta el programa 
ESCUELA TIC FAMILIA orientado a fortalecer el 
conocimiento del uso adecuado de las tecnologías, de la 
información y la comunicación y los beneficios y riesgos 
que genera el uso de las redes sociales.  

                                                                       
 

Docentes - Programa Formación en DDHH. 
 

 800 organismos comunales fortalecidos como promotores de paz, justicia, modelos de 

liderazgo social y buenas prácticas replicables: Procesos de formación a líderes 
comunitarios en la construcción de acciones de paz, buenas prácticas de liderazgo y convivencia 
para la resolución de conflictos a 300 líderes de la Comuna 8 de Ibagué. inversión de $ 800 
millones.  

 

 
Comuna 8- Convenio Solidaridad por Colombia, Ibagué 

 
 400 organizaciones comunales fortalecidas con infraestructura física y tecnológica: con 

el fin de potencializar capacidad instalada y mejorar los procesos de transformación social 
vinculación, integración y convivencia e interacción comunitaria, para un mejor aprovechamiento 
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del tiempo libre de los niños, niñas, adolescentes, jóvenes, adultos y adultos mayores. 
Beneficiados los municipios de Ibagué, Espinal y Ataco. Inversión por valor de $ 2.401 millones. 

 

 
Fuente: Secretaría del Interior. Municipio de Ibagué – Tolima. 2017. 

 
 

ANALISIS DEL IMPACTO 
 
El departamento del Tolima ha sido uno de los escenarios de marginalización del conflicto armado en 
el país y ha caracterizado de manera territorial cada una de las fases del recrudecimiento de la 
violencia en Colombia en intensidad y legitimidad de los grupos armados al margen de la ley por las 
disparidades territoriales del modelo de desarrollo, el aumento de las brechas sociales y la debilidad 
de la presencia institucional integral en zonas históricas, generando que la dinámica reciente del 
conflicto armado se localice en el sur del departamento, en regiones biogeográficas potencialmente 
productivas, que se constituyen en corredores estratégicos para estos grupos, es así como en el año 
2016 el gobierno “Soluciones que Transforman 2016-2019”, evidencia una gran debilidad en los 
procesos de gobernabilidad local basada en la oferta y formulación de programas y proyectos que 
propicien escenarios para la construcción de una paz, estable, duradera y con justicia social.  
 
Con el propósito de contrarrestar las anteriores situaciones, se han desarrollo desde el sector 
seguridad, convivencia y participación acciones integrales y transversales con el fin de fortalecer 
estrategias efectivas en el campo de la legalidad, la justicia social y económica; con el fin de generar 
ambientes y entornos productivos y seguros para la población víctima, grupos étnicos, mujeres, niños, 
niñas, adolescentes, jóvenes, adultos mayores, productores, las familias, las organizaciones sociales, 
comunitarias y comunidad en general, ha fortalecido el pie de fuerza y la presencia institucional en 
todo el territorio tolimense, se ha realizado equipamiento de las diferentes fuerzas de inteligencia e 
investigación, tecnología de punta, cámaras de vigilancia, acceso a la justicia, procesos participativos 
garantes de la democracia, ampliación de la oferta institucional y el acompañamiento técnico y logístico 
para garantizar que las poblaciones diversas puedan acceder a sistemas, estrategias, planes y 
programas que garanticen el conocimiento y goce de sus derechos, de manera paralela se han 
desarrollo procesos sociales de formación, capacitación, empoderamiento y utilización del tiempo libre 
que promueven espacios de paz y convivencia. 
 
Con la Ruta de derechos humanos, se ha impactado en los 47 municipios con herramientas de 
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seguridad, estrategias de prevención de acciones de violencia y protección de los derechos de las 
NNJA, las comunidades étnicas, la población víctima y comunidad en general.  
 
El programa de seguridad, ha permitido mejorar el sistema integrado de emergencias y seguridad 
SIES con la implementación de 221 cámaras de vigilancia en los municipios de Ibagué, Planadas y 
corregimiento Gaitania, nuevas estaciones en los municipios de Planadas, Rioblanco y Chaparral, 
modernización tecnológica de los organizamos de seguridad, fortalecimiento de la línea de emergencia 
123 de la Policía Nacional impactando directamente los indicadores de seguridad, aumentando la 
efectividad de reacción de las fuerzas policiales y la denuncia por parte de la población, mejorando los 
resultados de investigación y los índices de seguridad en el territorio. 
 
Con las estrategias de atención a la población víctima se ha logrado atender integralmente 46 mujeres 
víctimas de violencia y sus hijos e hijas menores de edad; se ha caracterizado población victima en 
25 municipios del departamento, permitiendo esta acción focalizar las acciones gubernamentales 
hacia esta población y finalmente se han apoyado a 120 familias de los municipios de Planadas, 
Casabianca y Palocabildo con Unidades Productivas avícolas, 151 familias de los municipios de San 
Antonio y Rioblanco con huertas caseras para la seguridad alimentaria y nutricional. 
 
Estrategias convivencia y paz: se han logrado embellecer 2800 fachadas en 11 municipios del 
departamento, se han formado 50 gestores de paz en los municipios de Rioblanco y San Antonio, se 
han implementado más de 240 huertas caseras como estrategia de seguridad alimentaria al mismo 
número de familias, 237 familias indígenas de 10 municipios se han beneficiado del desarrollo de 
iniciativas sociales en materia de mejoramiento de vivienda, entrega de reforzamientos nutricionales 
y fortalecimiento de la guardia indígena, de igual manera se han formado 11.479 actores en las vías 
en educación y cultura vial con NNAJ, se han implementado 16 unidades de tránsito en los municipios 
de Planadas, Chaparral, Rioblanco, Guamo, Ortega, Purificación, Rovira, Guayabal y entrega de 
elementos de seguridad vial, y se fortalecieron tecnológicamente 309 JAC. 
 
Estrategia de prevención del trabajo infantil: se logró involucrar a 1.600 niños, niñas y adolescentes y 
se ha formado en rutas de atención y prevención del maltrato infantil a 1.500 personas en 23 
municipios del departamento. Con el mejoramiento y/o construcción de Nueve (9) escenarios 
deportivos y el fortalecimiento de programas deportivos dirigidos a niños, niñas, adolescentes, 
jóvenes, adultos y adultos mayores, se ha logrado la participación de 460.000 personas en el 
departamento del Tolima. 
 
Las diversas estrategias transversales implementadas han permitido impactar favorablemente los 47 
municipios del departamento fortaleciendo las capacidades de convivencia, resolución de conflictos, 
paz y seguridad, logrando mejorías en los indicadores de seguridad y la participación y 
aprovechamiento del tiempo libre en la población en la consecución de un territorio más seguro y 
amable. 
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EJE 4: TOLIMA TERRITORIO SOSTENIBLE 

 

 

Lo conforman los programas de: Sostenibilidad ambiental, manejo del riesgo y adaptación al cambio 

climático y Alianza Territorial para el desarrollo. 

 

 

Ejecución Física Ejecución Financiera 
 
 

 
 

 
 
El avance en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo de este eje para el año 2016 es del 
89.52%, para el año 2017 del 80.02%, y del 51.72% en lo corrido de la vigencia 2018, lo que 
corresponde a un acumulado de 61.01% en el cuatrienio. 
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PROGRAMA 10: Sostenibilidad ambiental, manejo del riesgo y 

adaptación al cambio climático 
 
Ejecución Física 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo de este eje para el año 2016 fue del 
88.12%, para el año 2017 del 77.34%, y en lo que va corrido de la vigencia 2018 del 45.25%, lo que 
corresponde a un acumulado de 59.14% en el cuatrienio.  
 
Avance en Metas de Resultado 
 
Ecosistemas estratégicos conservados que garantizan la disponibilidad del recurso hídrico 
 

 
 
Este indicador presenta un importante 
incremento al pasar de 1000 hectáreas 
conservadas en el año 2015 a 3507 para el 
año 2018, a raíz de desarrollo de proyectos 
ambientales en articulación con otras 
entidades del orden Regional. 
 
 

Fuente: Secretaría del Ambiente y Gestión del Riesgo 
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Cultura de protección del ambiente y prevención del riesgo 
 
 
Para el 2018 llegamos a un total de 240 gestores, 
mostrando un considerable incremento al duplicar la 
meta programada para el cuatrienio, estos gestores 
se encuentran ubicados en los municipios de Murillo, 
Santa Isabel, Anzoátegui, chaparral, Rioblanco, 
Planadas, Roncesvalles e Ibagué, los cuales se 
pretende consolidar una cultura de protección del 
ambiente. 

 

 
Buenas prácticas y prevención de riesgos para la extracción minera de subsistencia amigable 
con el medio ambiente 

 
A la fecha la estrategia se encuentra 
implementada al 100%, a través de asistencia 
técnica, capacitación y visitas de campo por 
parte de profesionales de salud ocupacional 
para las buenas prácticas y prevención de 
riesgos, acompañados de ingenieros 
ambientales que capacitan en prácticas 
amigables con el medio ambiente. 

 
 
 

 
Inspección, vigilancia y control sanitario de factores de riesgos ambientales  
 

 A partir de la realización de visitas de 
saneamiento ambiental, verificación de 
condiciones sanitarias de establecimientos de 
expendio de alimentos, seguimiento a casos 
de intoxicaciones, a corte junio de 2018, se ha 
logrado que el 35% de la población de los 
municipios de categoría 4,5, y 6, participen en 
acciones de protección del riesgo de 
enfermedades ambientales que puedan 
afectar la salud.  
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Principales logros 
 

 Restauración y  rehabilitación de hectáreas en ecosistemas reguladores del recurso 

hídrico, para la conservación de páramos:  

 
 175 hectáreas restauradas, (35 has) en cada uno de  los municipios de Anzoátegui, Santa 

Isabel, Chaparral, Rioblanco y Planadas en zonas de paramos y bosque alto andino.  
 

 Reforestación y aislamiento en 171.2 hectáreas de predios adquiridos en los municipios de 
Murillo, Planadas, Ibagué, Ataco, Ortega y Coello, en ecosistemas estratégicos con el fin 
garantizar la conservación del recurso hídrico. 

 
 

 Uso eficiente del recurso hídrico: En los 47 Municipios, se hizo entrega de  202 reservorios 

de 30.000 litros cada uno para los afectados del fenómeno del niño, gestionados ante el Ministerio 

de Agricultura y Desarrollo Rural. Con inversión de $2.020 millones. 

 

 

 

 

 

 

 Consolidación de alianza estratégica para la conservación de páramos: Desarrollo del 

proyecto “Implementación de acciones de conservación y restauración de los Complejos de 

Páramos, Bosque Alto Andino y Servicios Ecosistémicos de la Región Central, con el fin de 

socializar e identificar las zonas de páramos y bosque alto andino a intervenir, donde se 

priorizaron los municipios de Planadas, Chaparral, Rioblanco, Anzoátegui, Santa Isabel, Murillo, 

Ibagué y Roncesvalles para el desarrollo de los componentes de Restauración ( 175 has), 

Reconversión ( 110 familias)  y Gestión socio- ambiental ( 435 personas beneficiadas con 

capacitación entre niños y líderes ambientales)l. Inversión por valor de $2.170 millones. 
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 Desarrollo del Programa de Pago por Servicios Ambientales: 243 familias favorecidas con 

un incentivo mensual a la conservación por un tiempo estimado de 6 meses, estas familias están 

ubicadas en los municipios de Anzoátegui, Casabianca, Ibagué, Murillo, Rovira, Santa Isabel y 

Villahermosa, donde se conservarán un total de 1.454,07 hectáreas. Inversión asciende a $ 600 

millones. 

 

 Consolidación de una cultura de educación ambiental comprometida en las 

Instituciones educativas del departamento: 93 Docentes formados y capacitados en la 

formulación de PRAE’s y el 100% de establecimientos educativos con PRAE con una inversión 

total de $100 millones. 
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 Atención y prevención de emergencias con una inversión aproximada de $517 millones: 

Trabajo articulado con los CMGRD y el CDGRD, con el fin de evaluar los eventos de las 

emergencias presentadas por la ola invernal y temporada de menos lluvias, y entrega de las 

ayudas humanitarias; beneficiando a los municipios de Chaparral, Rovira, San Antonio, Planadas, 

Alvarado, Anzoátegui, Ortega, Guamo, Carmen de Apicalá, Rioblanco, Villarrica, Ibagué, Coello, 

Herveo y Palocabildo.  

 

 Fortalecimiento de los organismos de socorro: Para la respuesta a emergencias con 

suministro de radios portátiles, digitales y análogos con accesorios, beneficiando a los municipios 

de Rioblanco, San Antonio (Inspección de Playa rica), Murillo, Santa Isabel, Líbano, Anzoátegui, 

Roncesvalles, Chaparral, junto con la instalación de dos estaciones de telemetría para el 

monitoreo de precipitaciones y niveles con transición GPRS y GPS sobre Rio Luisa y Anaime 

para prevenir futuros eventos.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Mejoramiento del sistema de acueducto urbano: 10.640 habitantes del Municipio de Armero 
Guayabal, beneficiados con el mejoramiento en la bocatoma, aducción, desarenador, planta de 
tratamiento y redes de distribución. Con una inversión de recursos por $11.098 millones. En 
proceso contractual. 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

Entrega de la Viabilidad del proyecto mejoramiento del acueducto del Municipio de Armero Guayabal  
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 Optimización del sistema de suministro de agua: 9.544 habitantes del Municipio de Cunday, 
beneficiados con la Viabilización del proyecto Optimización del sistema de suministro de agua 
para el acueducto del municipio, el cual contara con el desarrollo de actividades de 
construcción de bocatoma, conducción, desarenador y optimización de planta de tratamiento y 
redes de distribución. Con una inversión de recursos por $2.235 millones.  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Comité directivo N°41 del 06 de marzo de 2018 del PAP-PDA 

 

 Rehabilitación tramos de alcantarillado: 2.197 habitantes del Municipio de Villarrica, se benefician 
en el Proyecto Rehabilitación tramos de alcantarillado calle principal existentes del casco urbano 
del Municipio, con una inversión financiada con recursos del Departamento por valor de 471 
millones. Se encuentra en ejecución. 

 
 Mejoramiento y/u optimización de sistemas de alcantarillado en los sectores urbanos 

del departamento del Tolima. 5294 habitantes del Municipio de ataco, se benefician con la 
Construcción del plan maestro de alcantarillado sanitario del área urbana del municipio de ataco, 
con una inversión financiada con recursos del Departamento por valor de 9.538 millones. En 
etapa contractual. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
Visita de seguimiento a la ejecución del proyecto - Dirección Técnica de la EDAT S.A. 
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 Fortalecimiento en el control de riesgos ambientales en los municipios del 

Departamento del Tolima: 430.000 habitantes de 46 municipios del Tolima, con factores 

protectores del riesgo para enfermedades ambientales a partir de la realización de acciones de 

inspección, vigilancia y control a establecimientos de alimentos, de establecimientos educativos, 

establecimientos especiales entre otros. 

 

 

 

 

 

 

 

 1.004 pruebas Tamiz de Colinesterasa para la prevención de intoxicación por sustancias toxicas: 

realizadas a manipuladores de sustancias para la fumigación. con el fin de evidenciar el grado 

de acumulación en el organismo de tóxicos realizando sensibilización en Hábitos protectores y 

el Manejo de tóxicos. 
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 Mejoramiento de las prácticas mineras, un buen manejo ambiental y prevención de riesgos para 

la extracción minera de subsistencia amigable con el medio ambiente: 790 Mineros artesanales 

y/o de subsistencia fortalecidos y promoviendo buenas prácticas para mejora de los procesos en 

la extracción y manejo del producto. 16 municipios beneficiados: Ibagué, Santa Isabel, Líbano, 

Honda, Espinal, Suarez, Ambalema, Piedras, Alvarado, Valle de San Juan, San Luis, Melgar, 

Carmen de Apicalá, Coyaima, Chaparral, Anzoátegui. Inversión total de $768 millones. 

 

 
ANALISIS DEL IMPACTO 

 
A comienzos del 2016 la Gobernación del Tolima dentro de su Plan de Desarrollo “Soluciones que 
transforman” identificó como problemáticas que generan impactos contraproducentes en el ambiente 
el desarrollo de prácticas de minería ilegal, los incendios forestales, la deforestación, el uso 
inadecuado del suelo, las malas prácticas agropecuarias, la ampliación de la frontera agrícola y la 
indiferencia ciudadana frente a la responsabilidad, conciencia ambiental y sus situaciones para 
restaurar y conservar nuestros recursos naturales. 
 
Desde la Administración departamental, se han realizado acciones transversales, que impactan 
favorablemente en la consolidación de los territorios en el uso responsable y sostenible de los recursos 
naturales, así: se ha logrado la conservación de Hectáreas de ecosistemas estratégicos que 
garantizan la disponibilidad del recurso hídrico a través del desarrollo de estrategias de conservación 
como lo son el Pago por Servicios Ambientales, Restauración pasiva y reforestación en hectáreas 
adquiridas con recursos de ley 99 de 1993, compra de predios que abastecen acueductos comunitarios 
y la conservación de páramos, además gracias a la conformación del grupo Gestores “Defensores del 
Agua” y el proyecto de Implementación de acciones de conservación y restauración de los complejos 
de páramo, bosque alto-andino y servicios Ecosistémicos de la Región Central en alianza con la RAPE, 
se consolidaron 165 líderes ambientales y 25 Gestores Voluntarios del Programa Guardabosques. 
 
Se ha intervenido en las afectaciones presentadas por los desastres naturales (temporada de lluvias 
o temporada de sequía) en los municipios, mitigando los daños causados por la variabilidad climática 
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con la entrega e instalación de 202 reservorios a las comunidades afectadas por el fenómeno del niño, 
garantizando el abastecimiento y uso eficiente del recurso hídrico en épocas de menos lluvias, 
suministro y entrega de ayudas humanitarias a los afectados y el fortalecimiento de los organismos de 
socorro por medio de Sistemas de comunicación, estaciones de monitoreo y sistemas de alerta 
temprana, lo cual hace que se disminuya la vulnerabilidad ante nuevas emergencias. 
 
Con el desarrollo de proceso de capacitación y formación de Docentes dinamizadores PRAE al igual 
que la formulación de Proyectos Educativos Ambientales, se garantiza la Consolidación de una cultura 
de educación ambiental en las 213 Instituciones educativas del departamento. 
 
Las acciones de formalización y fortalecimiento del sector minero, que incluye las buenas practicas 
minero-ambientales, sociales, económicas, tributarias, administrativas y de Riesgos laborales, ayudan 
a fortalecer un territorio ambientalmente sostenible en materia minera, con una estrategia para 
establecer la prevención de riesgos para la extracción minera de subsistencia amigable con el medio 
ambiente, se han obtenido grandes logros como la realización de un convenio con el ministerio de 
minas y energía en el cual se brindó un Acompañamiento Integral (Asistencia Técnico-Practica) a los 
mineros del Departamento del Tolima, gracias a este convenio los pequeños mineros han podido 
desarrollar su actividad económica bajo la normalidad de la Política Minera Nacional.. 
 
Con las acciones brindadas a las comunidades para mejorar el acceso a agua potable y saneamiento 
básico, se registra un importante incremento en la cobertura de Acueducto, al pasar su porcentaje de 
cobertura de 96.44% (2015 línea base) al 96.93% (2016) y al 97% con corte al 30 de Junio de 2018. 
 
A partir del ejercicio de las acciones de inspección, vigilancia y control dirigidas a los 47 municipios en 
los establecimientos comerciales que producen, distribuyen, manipulan, almacenan y aplican 
sustancias tóxicas – plaguicidas, así como a los  establecimientos generadores de residuos peligrosos 
y radiaciones ionizantes y del seguimiento continuo a los factores de riesgo de las enfermedades 
ambientales, por el uso indiscriminado de los plaguicidas para el control de las plagas en cultivos, el 
manejo sanitario del agua potable, las aguas residuales, los residuos orgánicos tales como 
las excretas y residuos alimenticios, han permitido el fortalecimiento en el control de riesgos 
ambientales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://es.wikipedia.org/wiki/Agua_potable
https://es.wikipedia.org/wiki/Aguas_residuales
https://es.wikipedia.org/wiki/Residuo_org%C3%A1nico
https://es.wikipedia.org/wiki/Excremento
https://es.wikipedia.org/wiki/Alimento
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PROGRAMA 11: Alianza territorial para el desarrollo 

 
Ejecución Física 
 
 
 

 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance en cumplimiento de las metas del Plan de desarrollo en este programa para las vigencias 
2016, 2017 y 2018 fue del 100%, que corresponde a un 75% del total del cuatrienio.  

 
Avance de las Metas de Resultado 

 
 Un Corredor regional de páramos revitalizado (RAPE-Región Central). 
 

 
El departamento cuenta con un corredor 
regional de páramos revitalizado mediante la 
RAPE, por el fortalecimiento y desarrollo de 
proyectos estratégicos para la Región Central 
y la aprobación del proyecto “Implementación 
de Acciones de Conservación de Páramos, 
Bosque Alto-Andino y Servicios Eco 
sistémicos de la Región Central”, que 
beneficia a 8 municipios del departamento del 
Tolima.  
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Alianza regional  
 
 
 
La Gobernación del Tolima logró un Avance del 
0.4% de la alianza estratégica con La Rape – 
Región Central, en la cual se encuentra formulado 
el proyecto de Mejoramiento de Ingresos de 
Pequeños Productores de la Región Central, junto 
con los departamentos de Cundinamarca, Boyacá, 
Meta y el distrito capital de Bogotá.  
 
 
 
 
Proyectos aliados supramunicipales que superen brechas territoriales 
 
 

 
 
La Secretaria de Planeación y TIC, en la 
actualidad cuenta con 22 proyectos viabilizados, 
de los cuales 9 son regionales a través de 
regalías, y 13 de ellos se encuentran en el 
banco de proyectos departamental. Teniendo a 
la fecha 44 proyectos aliados supramunicipales 
que superan brechas territoriales  
 
 
 

 
Contrato Plan Tolima 

 
Principales logros  
 

Sector Rural 

 Construcción y mejoramiento de vivienda rural en el marco del programa de desarrollo 

rural integral con enfoque territorial. Valor de la inversión : $52.971 millones  

Estado: Se asignaron por parte del Gobierno Nacional subsidios de vivienda rural para beneficiar a 3.140 
familias de la región sur del Tolima. A la fecha se tienen 1.209 viviendas construidas, que significa un avance 
del 38% y se encuentran en proceso de ejecución o viabilización de las restantes 1.979 viviendas. 

Municipios beneficiados: Ataco, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles y 
San Antonio. 
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 Mejoramiento de vivienda rural a través del saneamiento básico para el municipio de 

Ataco en el departamento del Tolima. Valor de la inversión : $6.243 millones  

Estado: Por parte de la Gobernación del Tolima se están realizando obras de mejoramiento de 231 viviendas 
rurales en el municipio de Ataco, que presentan un avance del 30%.  

 

Sector Salud  

 Adecuación infraestructura Hospital La Misericordia. Valor de la inversión: $1.393 millones  

Estado: Como parte del proyecto de adecuación de 
infraestructura del hospital La Misericordia de San 
Antonio, se ha avanzado en dos fases; la adecuación de 
la sala de partos con una inversión de $351 millones, 
financiados por el municipio de San Antonio y la 
adecuación de área de hospitalización con una inversión 
de $1.042 millones, financiados por el Ministerio de 
Salud, cuyas obras se encuentran en ejecución, con un 
avance del 35%. Municipios beneficiados: San Antonio. 
Vigencia: 2017-2018 

 

 Estudios y diseños nuevos hospitales 

Chaparral, Coyaima y Ortega. Valor de la inversión: 

$1.911 millones  

Estado: Proyectos en trámite de viabilidad técnica ante 
Ministerio de Salud. Convenios en suspensión. Municipios 
beneficiados: Chaparral, Coyaima y Ortega. Vigencia: 2014-
2015 
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 Mejoramiento de la capacidad instalada de las IPS públicas de los municipios del 

Contrato Plan Sur del Tolima. Valor de la inversión: $3.143 millones  

  

Estado: se encuentra terminado, logrando realizar una dotación de equipos que permitió mejorar la capacidad 
instalada; con una inversión de $3.143 millones. Durante 2018 la Gobernación del Tolima realizó las 
liquidaciones de los convenios, quedando pendiente el convenio de hospital Coyaima que aún no se encuentra 
cargada liquidación en SECOP. 

Municipios beneficiados: Ataco, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles y 
San Antonio. Vigencia: 2015 

 

 Adecuación centro de salud de Velú (Natagaima) .Valor total: $251 millones  

Estado: Terminada y entregada a la comunidad la obra de adecuación de la infraestructura. Pendiente 
liquidación, no se encuentra en SECOP. Municipios beneficiados: Natagaima 

 Sustitución de la cubierta del Hospital Santa Lucía de Roncesvalles. Valor total: $251 

millones  

Estado: Terminada y entregada a la comunidad la obra. Convenio liquidado en 2017. Municipios beneficiados: 
Roncesvalles 

 

Sector Educación 

 Construcción institución educativa Bilbao, Planadas. Valor total: $13.758 millones  

Estado: Aprobados recursos por $13.758 millones para la construcción de la Institución Educativa Bilbao del 
municipio de Planadas por el OCAD Departamental. A la fecha se encuentra en elaboración prepliegos para 
iniciar proceso de contratación. Municipios beneficiados: Planadas 

 

Sector Transporte 

» Construcción, mejoramiento y rehabilitación del Anillo Vial del Sur del Tolima. Valor total: 

$213.443 millones  

Estado: Se han adelantado obras de rehabilitación, mejoramiento y pavimentación en los 6 tramos viales que 
comprenden el Anillo Vial del Sur del Tolima, en el marco del convenio 2879 de 2013 suscrito entre INVIAS y 
la Gobernación del Tolima, con una intervención total de 48,34 km.  

- Chaparral-Limón-Rioblanco: se realizaron obras de estabilización de taludes, control de erosión, manejo 
de aguas lluvias, construcción de 3 muros de contención, atención de 5 puntos críticos y rehabilitación de 
9,18 km a nivel de pavimento asfáltico.  

- Ataco-Planadas: se realizó la construcción de 17 espolones con el objeto de controlar el cauce del rio Atá 
y evitar los daños en la calzada del tramo vial. 
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- Castilla-Coyaima: se realizaron obras de rehabilitación, mejoramiento y pavimentación de 13,26 km. 
- Coyaima-Ataco: se adelantaron obras de rehabilitación, mejoramiento y pavimentación de 5,45 km. La 

Gobernación del Tolima contrato las obras de rehabilitación de margen derecha del rio Saldaña para 
atender el punto crítico el K 2,2.  

- Chaparral-Tuluní-Señoritas: se están culminando las obras de rehabilitación, mejoramiento y 
pavimentación en 19,5 km. A la fecha se presenta un avance de obra de 98% según informe de visita de 
obra realizada. 

- Señoritas-Palmichal-Rioblanco: Se encuentran en ejecución las obras de construcción 900 m de placa 
huella. A la fecha se tiene un avance del 97,63%. 

Municipios beneficiados: Planadas, Ataco, Coyaima, Chaparral, Rioblanco 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Mejoramiento de la vía secundaria Diamante-Herrera-Palo Negro. Valor total: $15.358 millones  

Estado: Adjudicado el proceso de licitación para el mejoramiento de la vía. Está pendiente de iniciar el proceso 
de contratación de la interventoría para dar inicio a las obras. Municipios beneficiados: Rioblanco 

 

 Mejoramiento de la vía terciaria Planadas-Cruce río Saldaña-El Diamante Rioblanco. Valor 

total: $15.375 millones  

Estado: Adjudicado el proceso de licitación para el mejoramiento de la vía. Está pendiente de iniciar el proceso 
de contratación de la interventoría para dar inicio a las obras. Municipios beneficiados: Planadas, Rioblanco 

 

Sector Electrificación Rural 
 
Electrificación rural :  $15.072  millones  invertidos en   las veredas :  Apone y La Florida (Ataco), La 

Hacienda, La Floresta, Aguas Blancas, Los Guayabos, Marquetalia, Palomas, Primavera Alta, San Joaquín, 
San Miguel, Topacio, y Altamira (Planadas) y Rioverde parte baja y alta, La Palma, La Laguna, El Moral, El 
Triunfo, La Catalina, El Diamante, El Canelo, El Bosque, Alpes, Alfonso Carrillo parte baja – alta, y Palma 
Horizonte (Rioblanco), Carrusel, La Rivera,  Las Brisas, El Pescado, Campo Hermoso, Convenio, Holanda, 
Versalles (Ataco), Alemania (Chaparral), Santa Helena parte baja, parte alta, Escobales (Ortega) y  La 
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Argentina, La Italia, Mesas de Palmichal, Belalcazar y Santana (Rioblanco), para beneficiar 1.232  usuarios, de 
los municipios Rioblanco, Ataco, Planadas, Chaparral. 

 

Sector APSB 
 

 Mejoramiento y optimización acueducto urbano Rioblanco. Valor total: $2.131 millones  

Estado: Las obras de optimización del acueducto urbano del municipio de Rioblanco se encuentran terminadas 
y en ajustes de detalle finales para entrega a FINDETER. La inversión asciende a los $2.131 millones, 
financiados por DNP, PDA Gobernación del Tolima y PDA Municipio de Rioblanco. 

Municipios beneficiados: Rioblanco. Vigencia: Aprobados recursos 2013 / Inicio obra 2017 

 

 Mejoramiento y optimización acueducto urbano San Antonio. Valor total: $2.661 millones  

Estado: Se encuentran en ejecución las obras de optimización del acueducto urbano del municipio de San 
Antonio, con un avance del 38,33%. La inversión asciende a los $2.661 millones financiados por DNP, PDA 
Gobernación del Tolima y PDA Municipio de San Antonio. Municipios beneficiados: San Antonio 
Vigencia: Aprobados recursos 2013 / Inicio obra 2017 

 

 Mejoramiento y optimización acueducto urbano Coyaima. Valor total: $2.202 millones  

Estado: El proyecto de optimización del acueducto urbano municipio de Coyaima fue contratado por fases 
condicionales. La fase 1 se encuentra terminada y aprobada por el MVCT; han transcurrido aproximadamente 
18 meses desde que fue culminada la Fase II del proyecto sin que se haya logrado contar con los requisitos 
mínimos establecidos para llevar a cabo la presentación de la reformulación No. 4 ante el Comité Técnico de 
Proyectos del Viceministerio de Agua y Saneamiento Básico. Dada la crítica  situación actual que presenta el 
proyecto, el MVCT solicitó a Findeter informar la fecha en la cual se tiene prevista la presentación de la 
información complementaria de la referida reformulación para ser analizada y evaluada. Finalmente, el MVCT 
se permite reiterar a Findeter la solicitud de determinar la existencia de un presunto incumplimiento de los 
contratos de obra e interventoría, que permitan dar inicio a las acciones contractuales y legales que resulten 
procedentes. Municipios beneficiados: Coyaima 
 
Vigencia: Aprobados recursos 2013 / Pendiente aprobación fase II para dar inicio a fase III (obra) 
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 Mejoramiento y optimización acueducto urbano Roncesvalles. Valor total: $2.422 millones  

Estado: El proyecto de optimización del acueducto urbano municipio de Roncesvalles  fue contratado por fases 
condiciona-les. Se realizó la entrega de los informes fase I al MVCT y se acuerda que los especialistas 
hidráulicos verifiquen los informes y el estado del proyecto para pronunciarse respecto a la necesidad de ampliar 
el alcance de la fase II y dar continuidad al proyecto. 
 
Municipios beneficiados: Roncesvalles 

Vigencia: Aprobados recursos 2014 / Pendiente aprobación fase I para dar inicio a fase II 

 Mejoramiento y optimización acueducto urbano Planadas. Valor total: $1.578 millones  

Estado: Las obras para el mejoramiento del acueducto del casco urbano del Municipio de Planadas fueron 
reiniciadas en el mes de junio, puesto que se suspendieron para realizar el rediseño del desarenador: Está 
pendiente la construcción del desarenador y la instalación de la planta de agua potable compacta. A la fecha la 
obra tiene un avance del 80% y una inversión total de $1.578 millones. 
 
Municipios beneficiados: Planadas - Vigencia: 2015 

 

 

 

 

 

 

 

Saneamiento básico rural en el marco del Contrato Plan para nueve municipios 
 
Valor total: $6.800 millones invertidos en el marco del proyecto “Saneamiento Básico Rural”, se han construidos 
566 unidades sanitarias. Durante el proceso de ejecución los convenios han tenido tiempos de suspensión por 
retrasos en obra, procesos de reformulación por ajustes a diseños y sustituciones de beneficiaros. A la fecha 
se han apoyado las gestiones necesarias y se encuentra en proceso de liquidación el convenio de Planadas. 
El convenio de Coyaima se encuentra pendiente por trámite de acta de recibo final para liquidación. Los demás 
convenios continúan ejecución esperando superar algunos inconvenientes que ocasionaron la suspensión y 
está pendiente que la Gobernación del Tolima y EDAT contraten el proyecto del municipio de Ataco, que desde 
2015 no pudo ser suscrito. Es un proyecto crítico porque también tiene suspensión de giros por regalías.  

  
Municipios beneficiados: Ataco, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles y 
San Antonio. Vigencia: 2015 
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Sector Vivienda Urbana 
 

 Construcción de viviendas de la urbanización Jorge Andrade del municipio de 

Natagaima. Valor total: $1.368 millones  

Estado: Se reinició el convenio para la construcción de 50 viviendas de la urbanización Jorge Andrade del 
municipio de Natagaima, el cual presenta un avance del 80%. Se está tramitando el pago del último adicional 
para culminar obras. Municipios beneficiados: Natagaima. Vigencia: 2015 
 
 

Sector Ambiente 
 

 Implementación de iniciativas de restauración ambiental: Inversión: $2.905 millones   

Estado: A la fecha se realizaron en su totalidad la fase de acciones de reforestación y asilamiento protector y 
los mantenimientos N° 1 y 2. Está pendiente la entrega de recursos comprometidos por DNP para el 
mantenimiento N°3 y el mantenimiento N°4 se encuentra en proceso de contratación a cargo de la Corporación. 
 
Municipios beneficiados: Ataco, Chaparral, Coyaima, Natagaima, Ortega, Planadas, Rioblanco, Roncesvalles y 
San Antonio. Vigencia: 2015 

 
Fortalecimiento institucional 

 
 Se realizó la construcción del centro integrado de servicios en el municipio de Chaparral, para 

la integración de diferentes entidades públicas para prestar trámites y servicios de alta calidad 
contribuyendo al mejoramiento de la presencia del Estado en el territorio y la calidad de vida 
de los ciudadanos. La inversión asciende a los $4.488 millones, financiados por Contratos Plan-
DNP. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 Proyectos Regionales en Alianza Rape de alto impacto departamental: Aprobación del 
Proyecto “Implementación de Acciones de Conservación de Páramos, Bosque Alto-Andino y 
Servicios Eco sistémicos de la Región Central”, cuyo objetivos son la restauración y conservación 
de paramos, bosque alto andino y servicios eco sistémicos de la región, procesos de formación 
socio ambientales a líderes ambientales y niños. Se beneficia a ocho (8) municipios del Tolima, 
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como son: Anzoátegui, Chaparral, Ibagué, Murillo, Planadas, Rio Blanco, Roncesvalles y Santa 
Isabel. Inversión del Depto., por un valor de $1.000 millones. 
 

En el desarrollo del proyecto Bici-región, la gobernación del Tolima efectuó el lanzamiento de la 
estrategia ruta de la templanza un trayecto de 53 kilómetros entre Murillo y Santa Isabel con el fin 
de potencializar el turismo a través del deporte, en donde se presenta la travesía camino de arrieros 
que ha sumado más de 1500 participantes.  

 

 
Estructuración del proyecto Mejoramiento de Ingresos para pequeños productores de la Región 
Central, cuyo objetivo es mejorar la productividad y de las prácticas en la cosecha y acompañamiento 
en la comercialización de los productos para las familias .Beneficia a 200 familias de 9 municipios, 
(Alpujarra, Ataco, Dolores, Planadas, Rioblanco, San Antonio, Armero Guayabal, Ortega e Ibagué). La 
gobernación del Tolima aporta recursos por un valor de $1.200 millones.  
 
 

ANÁLISIS DE IMPACTO 
 

A comienzos del 2016 el gobierno “soluciones que transforman” identifica en los esquemas asociativos 
una oportunidad para promover y fortalecer los esfuerzos entre entidades territoriales, buscando 
promover alianzas que permitan optimizar recursos de origen público y privado, con una visión de 
apertura más allá de las fronteras. Es allí donde la estrategia RAPE (Región Administrativa y de 
Planeación Especial)- Región Central, juega un papel importante en el desarrollo del departamento, 
que contribuye de forma técnica para la viabilizaciòn de proyectos y vincula diferentes regiones, con 
agendas estratégicas conjuntas de orden supra departamental y supramunicipal para resolver 
conflictos y oportunidades comunes, de alto impacto para el desarrollo de la región.  
 
Con la apuesta de las Alianzas Estratégicas Territoriales RAPE y Contratos Plan, se han definido 
iniciativas - como el Proyecto de mejoramiento de Ingresos a pequeños productores, que beneficia a 
920 Pequeños Productores y 42 Municipios de la Región Central; para el Departamento del Tolima, 
son beneficiados diez (10) Municipios, como son: Alpujarra, Ataco, Dolores, Planadas, Rio Blanco, 
San Antonio, Villarrica, Icononzo, Armero-Guayabal y Mariquita, y de estos municipios, serán 
beneficiadas Doscientas (200) familias. 
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Con el Proyecto Bici-región se busca promover el turismo en bicicleta, como una alternativa para el 
reconocimiento de los atractivos turísticos de la región central, que ya cuenta con la ruta de la 
templanza activa y que permite exponer como destinos atractivos de proyección para la práctica de 
deportes como el ciclo montañismo.  
 
Por otro lado, el Contrato Plan Tolima, suscrito el 12 de enero de 2013 con un presupuesto indicativo 
de $900.000 millones con el fin de ejecutar obras de impacto regional según lo descrito en el Acuerdo 
Estratégico en un plazo de 5 años y que en noviembre de 2017, por solicitud de la Gobernación del 
Tolima se amplió, con el fin de articular acciones concretas para la comunidad de la región sur y 
extender inversiones en 5 nuevos municipios (Alpujarra, Dolores, Prado, Rovira, Villarrica) para dar 
mayor impacto y atención a la población víctima del conflicto armado, realizando cierre de brechas 
socioeconómicas existentes en esta zona.  
 
El Contrato Plan ha permitido ejecutar un total de       $ 367,924 millones  que representa el 40.88% 
de los recursos presupuestados, logrando el desarrollo de importantes obras que aportan en mejorar 
la calidad de vida de los Tolimenses; tal es el caso de la rehabilitación de 48 km del Anillo Vial del Sur 
del Tolima, en el cual se han realizado inversiones históricas, logrando mejorar la accesibilidad y 
conectividad de los municipios con el resto del país, mejorar condiciones de productividad y 
competitividad a través de la reducción en los tiempos de recorrido y en los costos de operación de 
los vehículos de carga y de pasajeros. La ejecución de las obras de inversión ha generado nuevos 
puestos de trabajo y se estima el desarrollo de más de 2.000 empleos directos e indirectos en la región.  
 
Así mismo, el Contrato Plan Tolima tiene un componente social muy importante a través del cual busca 
que se garanticen condiciones mínimas para el desarrollo de actividades productivas, económicas y 
sociales de las familias que habitan en la región sur del Tolima, y para ello se han concentrado 
inversiones para garantizar el acceso a: vivienda rural, se ha logrado que 3.140  familias mejoren sus 
condiciones de habitabilidad, con la construcción de viviendas técnicamente seguras incluyendo 
estructuras sanitarias; energía eléctrica: 4.802 familias han sido priorizadas por el Gobierno Nacional 
para conectarlas al sistema de energía eléctrica tradicional; y agua potable: se han realizado 
inversiones para mejorar las condiciones de calidad del agua y aumentar la cobertura del servicio en 
el casco urbano en los municipios de Chaparral, Planadas, Rioblanco, San Antonio, Coyaima y 
Roncesvalles (estos dos últimos aún en fase de replanteo de diseños). 
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EJE 5: TOLIMA TERRITORIO CON BUEN GOBIERNO 

 

 

Está integrado por el programa de: Una Gobernanza para la Paz 
 
 

 
Ejecución Física 
 
 

 

Ejecución Financiera 
 
 

 

 

 
 
El avance de este eje para el año 2016 fue del 93.34%, para el año 2017 del 85.42%, y en lo corrido 
de la vigencia 2018 ha sido del 68.12%, para un total acumulado del cuatrienio del 63.49%.  
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PROGRAMA 12: UNA GOBERNANZA PARA LA PAZ 
 

Ejecución Física 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El avance de este eje para el año 2016 fue del 93.34%, para el año 2017 del 85.42%, y en lo corrido 
de la vigencia 2018 ha sido del 68.12%, para un total acumulado del cuatrienio del 63.49%.  
 
 
Avance en Indicadores de Resultado 
 
 
Fortalecimiento para el componente de Transparencia y acceso a la información  
 

Se registra un avance del 80% de la estrategia, 
a partir del desarrollo de acciones como la 
creación del link “Transparencia y Acceso a la 
Información pública” en el portal web 
www.tolima.gov.co, para visibilizar la 
información de la gestión pública de interés 
para el ciudadano, Línea anticorrupción y 
denuncia segura, para que la ciudadanía realice 
las denuncias de hechos de corrupción. 
 

Fuente: Secretaria de Planeación y TIC 

 

93,34%
85,42%
68,12%
63,49%

0,25

0,5
0,75

0,25

0,5

0,8

2016 2017 2018Programado Logrado

2017 
2016 

Acumulado 
2018 

http://www.tolima.gov.co/


  

140 
 

 

Índice de cumplimiento del componente de TIC para servicios de GEL  
 
 
El departamento registra un avance del 90% de 
cumplimiento del indicador, con el desarrollo de 
estrategias en el portal web para optimizar y 
fortalecer los trámites y servicios a los 
ciudadanos, así como le gestión y operatividad 
del sistema de PQRS 
 
 
 
 

Fuente: Secretaria de Planeación y TIC 

 
Datos publicados en formato abierto  
 
El departamento registra 14 conjuntos datos 
publicados en la plataforma datos.gov.co, 
relacionados con los servicios que ofrece la 
administración departamental a los ciudadanos. 
Por Ejemplo: Asociaciones productos agrícolas 
y artesanales, población afiliada al SGSSS, 
instituciones educativas del departamento, 
entre otras.  
 
 

Fuente: Secretaria de Planeación y TIC 

 
Estrategia de Gobierno en línea.  

 
Las cifras registradas muestran que el indice de 
cumplimiento de la estrategia de gobierno en 
línea, logra un avance del 75%, con la cual se 
busca impulsar e incentivar el uso y apropiación 
de las TIC en el Depto., ofreciendo servicios en 
línea como liquidación y pago del impuesto de 
vehículos y la atención de peticiones quejas y 
reclamos. Formación en Uso y Apropiación de las 
herramientas tecnológicas, a través del bus 
interactivo, ciudadanía digital y puntos PVD y 
KVD instalados en el Depto. 
 

 
Fuente: Secretaria de Planeación y TIC 
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Principales logros 
 
 

 Formación titulada y Complementaria (convenio SENA): Para el uso de la 

infraestructura TIC existente (Puntos Vive Digital), La administración Departamental 
articula con el SENA esfuerzos para la formación titulada y complementaria de la población 
Tolimense en los Puntos Vive Digital Tradicionales y Plus del Departamento, formando 6.379 
personas  en Alfabetización Digital, 626 Técnico en Sistemas y Técnico en programación de 
Software. 

 
 Fortalecimiento de las Estadísticas municipales: El Tolima ha avanzado en la recolección y 

cargue de la información estadística socioeconómica de los municipios, se capacitó y elaboró un 
instructivo de apoyo que contiene las fuentes donde se puede ubicar la información por parte de 
los municipios en varios link de entidades del orden nacional y departamental, de igual forma se 
ha añadido en la página web de la Gobernación del Tolima, un vínculo del DNP con la plataforma 
TerriData, buscador del DNP, con el propósito que los municipios cuenten con información 
actualizada que les permita tener insumos para consulta y toma de decisiones de inversión y 
gestión en sus territorios. Se ha realizado difusión y socialización para optimizar  el uso de la 
plataforma TerriData. 
 

 

  “El Tolima en Cifras 2016 web”: Diseño y estructuración “El Tolima en Cifras 2015 y 2016 y 
se avanza en el documento del año 2017”, información estadística de los 47 municipios del Tolima, 
que sirve para la toma de decisiones en materia económica, social y ambiental, ahora disponible 
para consulta virtual, en el portal web www.tolima.gov.co , de igual forma se realizó el informe 
estadístico SISBEN 2016 y 2017.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Resultados del Seguimiento a la Gestión y Desempeño de las Entidades Territoriales: 

Generación de Informes relacionados con la gestión estratégica e institucional de los municipios, a 
saber: 
 

 Viabilidad Financiera de los municipios, vigencias 2016 y 2017 
 Medición del Desempeño Municipal, vigencia 2016 

http://www.tolima.gov.co/
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 Informe de Seguimiento a Planes de Desarrollo de los municipios del departamento – 
EFICACIA -2016. 

 Informe de Requisitos Legales de las vigencias 2016 y 2017, el cual es comunicado a los 
órganos de control. 

 Informe Estadístico del SISBEN y Tolima en Cifras, vigencia 2016 y 2017. 
 

  

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Desempeño fiscal de los Municipios: En la vigencia 2017, 26 municipios se encuentran con 
una calificación del desempeño fiscal en rango vulnerable, con calificación mayor 60% y menor al 
70%. En el rango solvente se encuentra el municipio de Melgar con calificación mayor a 80% y en 
el rango sostenible se encuentran 16 municipios con una calificación mayor a 70% y menor a 80%. 
Teniendo un desempeño favorable en materia fiscal de 43 municipios en el departamento que tiene 
una calificación superior al 60%. 

 
 

 Municipios del Departamento cumpliendo Transferencias según Ley 617 de 2000:  En las 
dos vigencias anteriores los 47 municipios del departamento cumplen con las transferencias a la 
Personería y 46 municipios cumplen con el límite de gastos de la administración central señalado 
por la Ley 617 de 2000. En lo que respecta a las transferencias al concejo municipal 45 municipios 
cumplieron en la vigencia 2016 y se redujo en un solo municipio esta cifra para la vigencia 2017, 
teniendo un total de 44 municipios cumplen con el límite de gasto al Concejo Municipal.  

 

 
 Fortalecimiento de Capacidades a los Municipios: Se ha realizado un proceso de 

capacitación y asistencia técnica al 100% de los municipios, en temáticas como Nueva metodología 
Medición Desempeño Municipal, estratificación urbana y rural, Certificación del cumplimiento de la 
Ley 617 de 2000, información del FUT, Plan Indicativo en el portal territorial del DNP, Estadísticas, 
aplicativos Gestión WEB y SIEE, SISBEN Versión III y con respecto al SISBEN IV, beneficiando 
los municipios de: Alpujarra, Ataco, Coyaima, Natagaima, Ortega, San Antonio y Rioblanco, que 
son los municipios que realizaron proceso de actualización del SISBEN IV en el 2017 y en la 
actualidad se encuentran en la etapa de demanda.  
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Capacitación municipios sobre MDM – IDI-Gestión Web-SIEE 

 
En la vigencia fiscal 2018 se continua brindando capacitación y asistencia a los municipios del 
departamento, articulando con entidades como el DNP, Ministerio de Hacienda, La Contraloría 
General de la República y FONADE, buscando mejorar los indicadores de gestión de desempeño 
municipal,  los reportes de la información que realizan las entidades territoriales y con los cuales 
se les mide la gestión y su desempeño. Lo anterior tiene un impacto favorable en el fortalecimiento 
institucional de los municipios, de tal forma que les permita dar cumplimiento de manera adecuada 
y oportuna con las competencias asignadas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capacitación en Armero Guayabal – Tema SISBEN IV – Fase Barrido 

 
 En la fecha se capacitaron en forma virtual  y presencial a 39 municipios del departamento, 

que les permita estar fortalecidos al momento de emprender el proceso de barrido de 
información SISBEN IV.  Asistencia técnica y asesoría en manejo del Software  Sisbennet  a 
7  municipios en la etapa de demanda SISBEN IV. 

 
 Se logró realizar el seguimiento a ejecución de planes de desarrollo de los municipios, 

mejorando el promedio del componente de EFICACIA, que para la vigencia 2016 fue de 
71.91%. 

 
 En coordinación con dependencias de Educación, Salud, Infraestructura y Hábitat, EGETSA, 
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se formuló el plan de asistencia técnica que permita mejorar los índices de desempeño de los 
municipios para la vigencia de 2018.  

 
 En Alianza estratégica con el Programa de Gobernabilidad Regional (RGA) – USAID se realizó 

asistencia técnica y apoyo para el fortalecimiento a 12 municipios en la parte de gestión y 
financiera, planeación, contratación, Fortalecimiento de los Bancos de Proyectos de Inversión 
Municipal  

 
 Rediseño y mantenimiento de Portal Web: Se realizó mejoramiento, actualización y 

desarrollo de trámites, servicios e información actualizada de la gestión realizada por el 

Gobierno departamental y de acceso a la comunidad.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Cuentas de Correo Institucional: Con el fin de proveer herramientas TIC a los funcionarios de 
la administración departamental, así como almacenamiento en la nube, se adquirió 670 cuentas 
de correo electrónico, para los funcionarios de la administración departamental, con el fin de 
asociar los servicios y organizar la información institucional..  
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 Datos publicados en formato abierto: En la plataforma nacional datos.gov.co , se publican 
conjuntos de datos, donde el objetivo es compartir información de las diferentes secretarias de la 
entidad a la ciudadanía para que la misma se utilice para diversas actividades como insumo para 
proyectos, actividades de interés general 

 
 

 Trámites y servicios integrados en línea: En el portal web, se dispone a la ciudadanía el link 
para realizar trámites y hacer uso de los servicios sin necesidad de desplazarse a la gobernación 
del Tolima, entre ellos: la liquidación de impuestos para vehículos, donde se encuentra incluido 
canales electrónicos para el pago en línea.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sistema Web para recepción de PQRS: Existe la ventanilla única y el portal web se brinda la 
opción a la ciudadanía que envíen sus peticiones quejas o reclames sin necesidad de 
desplazamiento y con tiempos de respuesta de conformidad con los criterios de orden legal. 
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 Instrumentos de planeación y seguimiento a la gestión estratégica e institucional del 

depto.: A través del Aplicativo EJECUTOR, se garantiza el seguimiento permanente al Plan de 
Desarrollo "Soluciones que transforman", para el cumplimiento de sus metas y facilita la toma de 
decisiones de la alta gerencia. Se encuentran articulados y actualizados cuatro (4) instrumentos 
de planeación en línea, entre ellos: Plan indicativo, Plan Operativo Anual de Inversión POAI, Banco 
de proyectos y Plan de Acción, los cuales brindan utilidad para el proceso de planeación y 
seguimiento de las metas de cada una de dependencias de la Administración Departamental .  

 
 Audiencias departamentales de rendición de cuentas “De Frente Con la Gente”: En lo 

trascurrido del presente Gobierno se han desarrollado de manera permanente estrategias de 
Rendición de Cuentas a la Comunidad, con el propósito de mantener informada e incentivar la 
participación de la comunidad. En desarrollo de la estrategia se realizaron las siguientes acciones:  
 

 Siete (7) Audiencias públicas de rendición de cuentas a la comunidad, donde se informó la 
gestión de la inversión física y financiera ejecutada por el Departamento y se propiciaron 
espacios de dialogo entre la Administración pública y los ciudadanos, integrando niños, niñas, 
jóvenes, los adultos mayores, asociaciones agropecuarias, líderes, grupos étnicos Indígenas, 
población en condición especial de víctima del conflicto armado, condición de discapacidad y 
otros grupos de igual interés. Se contó con una participación de más de 7.000, área rural y 
urbana de los municipios del Departamento.  

 

 Desarrollo de la Feria Expo gestión y La Feria de la Transparencia. Donde se 
visibilizan las estrategias y soluciones ejecutadas por cada uno de los sectores y su impacto 
en el desarrollo regional.  

 

 Comunidad Tolimense capacitada en Estrategia de rendición de cuentas: Se 
realizaron procesos de capacitación en Rendición de cuentas dirigidas a los diferentes grupos 
de interés, con el fin de empoderar a los ciudadanos de información que les permita hacer uso 
eficiente de sus deberes y derechos y ejercer el control social frente a la gestión pública.  

 

 Información abierta y disponible a la comunidad y órganos de control. El Gobierno 
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Departamental ejerce la buena práctica de mantener permanentemente informados los 
ciudadanos y grupos de valor a través de los diferente informes de Rendición de cuentas a 
órganos de control social, fiscal y político , relacionados con el avance en el cumplimiento de 
metas del Plan de Desarrollo Soluciones que Transforman 2016 – 2019. Así mismo el 
seguimiento y ejecución de las estrategias Anticorrupción, de racionalización de trámites, de 
atención al ciudadano, de transparencia y acceso a la información, informes de gestión 
institucional, definidos en la Ley 1474 del 2011 y Ley 1712 de 2014, las cuales se visibilizan a 
través de los diferentes medios: Prensa, radio, comunidad, Página Web, de video interactivo, 
redes sociales, emisora cultural y otros.  

 

 
 Bancos de programas de proyectos de inversión asistidos técnicamente y en operación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Subproyectos Radicados 

Vigencia Número 

2016 40 

2017 340 

2018 121 

TOTAL 501 

71%

26%
3%

Estado de los proyectos de inversión

EN TRAMITE VIABILIZADOS RETIRADO
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A través de la gestión del Banco de Programas y proyectos de inversión departamental se ha brindado fortalecimiento de 
los bancos de Proyectos de los municipios, por medio de capacitaciones y asistencia en temas como MGA WEB, Cargue 
de Soportes en SUIFP, Subsanación alertas de GESPROY, Asesoría en estructuración de proyectos y, subsanación de 
observaciones de proyectos a viabilizar. 
 
Se presentaron 13 proyectos a la convocatoria de OCAD PAZ para el 28 de junio de 2018 y  actualmente se adelanta 
proceso de verificación de requisitos por parte del DNP. 

. 
 

 Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG 
 

En busca de una Gerencia para Resultados del Plan de Desarrollo “ Soluciones que Transforman”, 
la Gobernación del Tolima avanza en la implementación del Modelo Integral de Planeación y 
Gestión-MIPG con el propósito de integrar y articular los sistemas de desarrollo administrativo y de 
gestión de calidad con el sistema de control interno en busca de desarrollar estrategias de dirección 
de la gestión pública para mejorar el desempeño institucional y en consecuencia lograr mejores 
resultados para la satisfacción de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los 
ciudadanos Tolimenses. 
 
MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete (7) dimensiones y 16 políticas, entre las 
cuales se encuentra el Talento Humano como corazón del Modelo; incorpora el ciclo de gestión 
PHVA (Planear – Hacer – Verificar – Actuar) e incluye los siguientes elementos : la información, la 
comunicación, y la gestión del conocimiento y la innovación. El Control Interno se integra, a través 
del MECI, como una de las dimensiones del Modelo, siendo el factor fundamental para garantizar 
el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
 
El objetivo principal de este modelo MIPG es consolidar, en un solo lugar, todos los elementos que 
se requieren para que la Gobernación del Tolima, funcione de manera eficiente y transparente, y 

8%

3%

49%
17%

12%
11%

Viabilidades por sector

DLLO AGROPECUARIO EDUCACION

INFRAESTRUCTURA Y HABITAT INTERIOR

SALUD OTROS
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que esto se refleje en la gestión del día a día que debe atender en desarrollo de las Políticas. 
También se pretende facilitar la gestión integral de la entidad a través de guías para fortalecer el 
talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional 
sólida y promover la participación ciudadana, entre otros. 
 
En cumplimiento de los anteriores propósitos, se registran los siguientes avances: 
 
1. Estructuración y presentación a la Dirección jurídica,  los decretos para la institucionalidad del 

Modelo,  como son: 
­ Comité Departamental de Gestión y Desempeño  
­ Comité Institucional de Gestión y Desempeño.  

2.  Realización de los autodiagnósticos de las 16 políticas que integran las siete (7) dimensiones  
3. Con base en los resultados obtenidos de los autodiagnósticos se formularán los respectivos 

planes de acción, conducentes a mitigar las debilidades encontradas y así dar inicio a la 
implementación del Modelo al interior de la Gobernación del Tolima. 

4. Reuniones de difusión y socialización de los conceptos técnicos para la implementación del 
Modelo en la Gobernación del Tolima. 

 
  Política Publica Soy con Todos: Se formuló e se encuentra en proceso de Implementación 

de la Política Publica de primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar del 
Tolima Soy Con Todos 2018-2026, que busca brindar instrumentos de planificación y una 
orientación de la inversión de todas las entidades públicas y privadas que tiene responsabilidad 
en la garantía de los derechos de los niños, los adolescentes y sus familias. La cual contempla 
4 prioridades fundamentales: resolver la crisis familiar, la pobreza, el desencuentro entre la 
atención institucional y los sueños de la niñez y emergencias sociales tales como el consumo de 
spa, la violencia intrafamiliar, el trabajo infantil, el embarazo en adolescentes, entre otras. 
Integrando la participación de diferentes actores para brindar una política pública pertinente, 
integra, que dé respuestas efectivas a las necesidades de la población. "Soy con todos" trabaja 
por mejorar las condiciones y la calidad de vida de los niños, los adolescentes y sus familias. Se 
presentó a la Asamblea Departamental y fue aprobada mediante Ordenanza No. 007 del 14 de 
junio de 2018. 

 
 

 Creación del observatorio de familia y niñez del Tolima: Con la expedición del Decreto 
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Departamental 1301 del 27 de diciembre de 2017, se creó el observatorio, el cual se encuentra 
en funcionamiento en la oficina de infancia y adolescencia de la secretaria de planeación y tic 
y cuyo objeto es procesar en forma permanente estadísticas y análisis estadísticos e 
investigaciones que permitan generar conocimiento pertinente de la situación dela población 
objeto en el entorno de salud, educativo, comunitario, virtual, familiar, laboral y ambiental. 

 
 
Sistema General de Regalías 
Secretaría Técnica del OCAD Departamental 
 
 

A 30 de junio de 2018 el Departamento tramitó y aprobó proyectos de inversión por los diferentes OCAD 

donde hace presencia, por un valor que asciende a los $176.950 millones, en 19 proyectos de inversión, 

distribuidos en los siguientes sectores: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyectos aprobados al Departamento del Tolima durante las vigencias 2016-2018 
 
Con cargo a los recursos de asignaciones directas, el OCAD Departamental viabilizó, aprobó y priorizó 
proyectos por un valor de $41.800 millones: 
 

No. BPIN PROYECTO 
ASIGNACIONES 

DIRECTAS 
(Millones de $) 

1 2016004730001 
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA 
SECUNDARIA - SANTA TERESA – LIBANO EN EL MUNICIPIO DE 
LIBANO DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 

2,057.59 

2 2016004730002 
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA 
SECUNDARIA - ROVIRA – IBAGUÉ- DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 

2,349.86 

3 2016004730005 
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA BILBAO DEL MUNICIPIO DE PLANADAS 

332.28 

4 2016004730012 
MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA RURAL A TRAVÉS DE 
SANEAMIENTO BÁSICO PARA EL MUNICIPIO DE ATACO 
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. 

6,245.93 

TRASPORTE
60%

EDUCACIÓN 
18%

VIVIENDA
4%

AGROPECUARIO
6%

INCLUSIÓN SOCIAL 
0%

MEDIO AMBIENTE Y 
GESTIÓN DEL RIESGO

12%

SECTORES DE INVERSIÓN SGR



  

151 
 

 

5 2016004730013 

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS PRODUCTIVOS Y 
COMERCIALES A TRAVÉS DE ALIANZAS PRODUCTIVAS DE CAFÉ, 
CACAO, CAUCHO, GULUPA, MANGO, PLATANO Y TILAPIA EN 8 
MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 

679.02 

6 2016000060015 
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA SECUNDARIA 
SALADO - SAN BERNANDO EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 

4,187.08 

7 2016004730021 
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS 
ACUÍCOLAS EN COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DEPARTAMENTO 
DEL TOLIMA 

700.00 

8 2017004730043 
PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA HERVEO - DELGADITAS DEL 
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 

5,090.64 

9 2018004730012 
CONSTRUCCIÓN MEGACOLEGIO BILBAO MUNICIPIO DE PLANADAS, 
TOLIMA 

13,758.00 

10 2018004730014 
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO ECONOMICO Y SOCIAL DE 
FAMILIAS PRODUCTORAS DE CACAO EN LOS MUNICIPIOS DE 
ATACO, CUNDAY Y RIOBLANCO 

6,400.00 

 
 
Aprobación del servicio de la deuda por parte del OCAD Departamental 
 
Así mismo y dando cumplimiento a compromisos adquiridos con anterioridad, el departamento del 

Tolima presentó ante el OCAD Departamental, la solicitud de aprobación del pago del servicio de la 

deuda pública por valor de $38.251 millones de pesos, cubriendo las obligaciones hasta el mes de 

octubre de 2018: 

Relación de pagos del servicio de la deuda pública del departamento del Tolima  
Vigencia 2016 – 2018: 
 

 
 

 Fondos SGR 
 
El departamento del Tolima, a través del OCAD Regional Centro Sur, aprobó, viabilizó y priorizó 

proyectos de impacto regional por un valor que asciende a $91.496 millones de pesos, de los cuales 

$20.312 millones de pesos, fueron aprobados con cargo a los recursos asignados por la Nación para 

Vigencia del 

Recurso

Acuerdo 

OCAD
Meses a Pagar

 Asignaciones 

Directas 

 Rend. 

Financieros A.D. 

Dpto 

 Recursos del 

balance A.D 

Valor Total 

Aprobado

2015-2016
002 del 26 abril  

2016

Mayo - Octubre 

2016
8,381.80            1,260.00                 9,641.80            

2015-2016
004 del 12 julio 

2016

Noviembre - 

diciembre 2016
4,005.80            688.00                    4,693.80            

2015-2016
008 del 6 

diciembre 2016
Enero - abril 2017 2,549.30            743.10                    3,292.40            

2017-2018
013 del 20 abril 

2017

Mayo - Diciembre 

2017
10,835.20          1,116.20                 11,951.40          

2017-2018
016 del 5 

diciembre 2017
Enero - Abril 2018 1,060.40            1,525.40                 2,585.80            

2017-2018
021 del 24 abril 

de 2018

Mayo - Octubre 

2018
4,412.60            692.50                    980.40               6,085.50            

31,245.10          6,025.20                 980.40               38,250.70          TOTAL
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proyectos de gestión del riesgo y adaptación al cambio climático, siendo el primer departamento del 

país en hacer uso de esta fuente de financiación. 

 

 

Proyectos aprobados por el OCAD Regional Centro Sur y OCAD Paz: 
 

No. BPIN PROYECTO 
FONDO DE 

DESARROLLO 
REGIONAL  

FONDO DE 
COMPENSACIÓN 
REGIONAL 60% 

1 2016000060015 
MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA 
SECUNDARIA SALADO - SAN BERNANDO EN EL 

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 
263.00 9,320.00 

2 2016000050012 

IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES DE 
CONSERVACIÓN Y RESTAURACIÓN DE LOS 

COMPLEJOS DE PÁRAMO, BOSQUE ALTO-ANDINO Y 
SERVICIOS ECOSISTÉMICOS DE LA REGIÓN 

CENTRAL  

1,000.00 

3 2016000060009 

APOYO A LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE 
TRANSPORTE ESCOLAR PARA LOS ESTUDIANTES 

DE LA ZONA RURAL DE MUNICIPIOS NO 
CERTIFICADOS EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA  

6,860.00 

4 2017000060003 

FORTALECIMIENTO A LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO 
DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA LOS 

ESTUDIANTES DE LA ZONA RURAL DE MUNICIPIOS 
NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DEL 

TOLIMA.  

9,178.00 

5 2017000060068 
PAVIMENTACIÓN DE LA VÍA PALOCABILDO – SAN 

JERÓNIMO (CASABIANCA) EN EL DEPARTAMENTO 
DEL TOLIMA  

17,523.00 

6 2017000060046 

RECUPERACIÓN DE LA ORILLA DE LA MARGEN 
DERECHA DEL RÍO SALDAÑA Y GAULÍ Y LA MARGEN 

IZQUIERDA DEL RÍO CUCUANA EN EL 
ADEPRTAMENTO DEL TOLIMA 

20,312.00  

     

7 2018000060007 
PAVIMENTACIÓN DE LA PRIMERA ETAPA DE LA VÍA 
SECUNDARIA IBAGUÉ – ROVIRA DEPARTAMENTO 

DEL TOLIMA 
1.951 

 
 

25,084.00 

 

Por otra parte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Público mediante Decreto ley 1634 de 2017 asignó 

recursos a través de del traslado presupuestal de recursos del FCTEI al FDR y a la asignación paz, 

por valor de $33.938 millones de pesos, los cuales fueron aprobados en su totalidad en proyectos 

viales del sur del Departamento, impactando en la calidad de vida de sus habitantes. 

 

 

No. BPIN PROYECTO 

FDR PROYECTOS 
DE 

INFRAESTRUCTU
RA PARA EL 

ACUERDO FINAL  

ASIGNACIÓN PARA 
LA PAZ 

RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS DE 
LA NACIÓN – FDR 

7 2017000060086 

MEJORAMIENTO DE VÍAS TERCIARIAS 
PLANADAS - CRUCE RÍO SALDAÑA - EL 
DIAMANTE RIOBLANCO, DEPARTAMENTO 
TOLIMA 

             16,969.41      

8 20171301010018 MEJORAMIENTO DE VÍAS SECUNDARIAS           16,969.41    
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HERRERA - EL DIAMANTE EN EL MUNICIPIO 
DE RIOBLANCO 

 

En sesión del OCAD de Ciencia Tecnología e Innovación, el día 6 de marzo de 2018, fue aprobado el 

proyecto: Implementación de innovación de proceso a nivel de poscosecha para la incorporación de 

valor agregado en la diferenciación de cafés especiales del Tolima, BPIN: 2016000100049 por un valor 

de $10.557 millones de los cuales $9.715 millones son financiados con recursos del SGR FCTeI, 

beneficiando a 13 municipios, 69 asociaciones y 500 caficultores del territorio tolimense. 

 

 

BPIN PROYECTO FCTeI 

2016000100049 
IMPLEMENTACIÓN DE INNOVACIÓN DE PROCESOS A NIVEL DE 
POSCOSECHA PARA LA INCORPORACIÓN DE VALOR AGREGADO 
EN LA DIFERENCIACIÓN DE CAFÉS ESPECIALES DEL TOLIMA 

             9,715.00  

 

 
Con la gestión realizada desde la Secretaría de Inclusión Social: 
 
 
 Agendas Departamentales de niños, niñas y adolescentes para la incidencia en la gestión 

pública 
   
Se conformó la Mesa de  Niños, niñas y adolescentes del Tolima, integrada por 21 delegados de los 
municipios de Chaparral, Planadas, Armero Guayabal, Rovira, Anzoátegui, Ortega, Honda e Ibagué, 
la cual cuenta con agenda de incidencia en temas como contaminación ambiental, maltrato 
intrafamiliar, embarazos en adolescentes y consumo de sustancias psicoactivas. 
 

    
Participación y reconocimiento del delegado de la Mesa de niños y niñas de Rioblanco en Jornada recreativa.  Vda Quebradón/2018 
 

 
 Fortalecimiento de mecanismos juveniles: 

 
2.690 jóvenes y enlaces de juventud de 45 municipios han participado en espacios como Encuentros 
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y jornadas de asistencia técnica, contando en la actualidad con 37 Plataformas Juveniles y una Red 
Departamental de Plataformas.  

 

 
Jornadas con jóvenes en los municipios de Anzoátegui y San Luis. 2018 

 

 
 Escuelas de formación para el liderazgo transformador y la participación política: 
 

305 mujeres líderes de los municipios de Ibagué, 
Rioblanco, Rovira, Murillo, Armero Guayabal, Ataco, 
Saldaña, Ortega, Santa Isabel, Anzoátegui, Líbano, 
San Antonio, Ambalema, Planadas, Carmen de 
Apicalá,, Alpujarra, Chaparral, Alvarado y Casabianca 
hicieron parte de Escuelas de Liderazgo, desde las que 
se contribuye al empoderamiento social de estos 
grupos poblacionales, con una inversión de $195.9 
millones 
 

Escuela de Liderazgo Transformador 
 

 
 Intercambio de prácticas sociales, organizativas y/o académicas de mujeres y jóvenes 

 
  

          

52 representantes de organizaciones de jóvenes y 
mujeres participaron en el intercambio de prácticas 
exitosas de emprendimientos agropecuarios, rutas de 
fortalecimiento empresarial y proyectos productivos en 
el Departamento de Antioquia. 
 
 

       Encuentro en Gobernación de Antioquia. 

 
 Promoción de la no discriminación y respeto a la diversidad sexual: 
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Se construyó la Ruta Departamental de atención a 
personas LGBTI víctimas de cualquier tipo de 
violencia" y se instaló la Mesa Departamental de 
impulso a los Sectores LGBTI, integrada por 
representantes de la institucionalidad y delegados de 
la población LGBTI de los municipios de Mariquita, 
Fresno Líbano, Armero Guayabal, Flandes, San Luis, 
Espinal, Melgar, Carmen de Apicalá, Saldaña, 
Rioblanco, Ataco, Chaparral e Ibagué. 
 

Instalación Mesa de Impulso LGBTI Tolima.2018 

 

 Sistematización de la planta de personal (sistema web talento humano) 

antecedentes: La planta de personal era manejada a través de una hoja de Excel que solo 
mostraba el estado de la planta en el mes consultado, sin conservar el histórico por cargo y por 
funcionario, con debilidades en el control del procedimiento de novedades.  Se implementó un 
sistema de información, que permite: eliminación de bloqueos, mayor rapidez en el procesamiento 
de nóminas, en la concurrencia de usuarios, mayor seguridad en el respaldo de datos, mayor 
robustez de procesamiento.  

 
 
 Capacitaciones 2018: Con la colaboración de Punto Vive Digital se generó el espacio para 

facilitar a los funcionarios de carrera administrativa la Capacitación Virtual y presencial, sobre 
temas relacionados con las competencias comportamentales y del desempeño  como: evaluación 
del desempeño  Laboral¸ aplicación de las Tablas de Retención Documental y Organización de 
Archivos de Gestión,  “Relaciones Personales” , imagen profesional e imagen personal, llevada a 
cabo el 16 de abril 2018 (19 asistentes), curso virtual “lenguaje claro” ofrecido por el DNP , Curso 
de Seguridad y Salud en el trabajo , Gestión Estratégica del Talento Humano MIPG,  socialización 
de lineamientos en Derechos Humanos y Gestión Preventiva del riesgo para Servidores Públicos. 
 

 Implementación del pago de la Indemnización de Vacaciones por medio del aplicativo de 
nómina aumenta la eficiencia en  el proceso de pago y optimiza la consulta de históricos  de pagos 
para verificaciones y controles. 
 

 

 Implementación de un sistema de información (software AZ) de gestión de documento 

electrónico: 

Integración de los procesos de Gestión Documental para la atención al usuario: PQRS, inventario 
físico, ventanillas, integración con otros sistemas (Educación), gestión de 
comunicaciones internas, tablas de retención documental. 
A futuro se podrán integrar todos los procesos de la Gobernación del Tolima y el cumplimiento de 
la estrategia CERO PAPEL. 

 
 Levantamiento de información y digitación en el sistema de información adquirido para, 
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4.325 metros lineales 

 

Inventario de los documentos de la  bodega las brisas y del depósito documental Calle 26 (4.325 
metros lineales), cargados a la plataforma, por ubicación y  bodega. 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 Mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones físicas del edificio de la 

Gobernación del Tolima: Se suministraron e instalaron tubos led, se impermeabilizó la 
canal del piso 11,  se hizo el retiro  y reinstalación de sanitarios, se reinstalaron las lámparas 
en diferentes pisos, se hizo el  retiro de cielo raso en el punto de atención al ciudadano y la 
instalación en drywall, se realizó mantenimiento de las oficinas de la contraloría y la demolición 
y retiro del tragaluz del piso 4. 
 

                             
                 

               Instalación de Tubos LED                          Demolición y retiro de tragaluz           lavado para impermeabilización 

 

 

 Fortalecimiento de Capacidades Institucionales: Se brindó capacitación consistente en 
Diplomado en Contratación Estatal, con el fin de empoderar a los funcionarios y supervisores para 
hacer el seguimiento a los contratos y aplicar información relevante para una mejor gestión del 
Departamento.  
 

 Fortalecimiento del sistema de gestión documental física y electrónica. Desde la vigencia 
2017, dando cumplimiento a las soluciones que transforman donde se estipula “Gestión 
documental moderna, dotada, almacenada y disponible al usuario”, se han dado avances, en 
materia de organización, establecimiento de medidas de preservación, salvaguardando la 
documentación que se al almacenaba en el edificio. En el año 2018, se ha logrado tener un 
inventario inicial, logrando así conocer los documentos existentes, mejorando la organización de 
las bodegas de almacenamientos e integrando los procedimientos documentales a toda la 
Gobernación del Tolima. 
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Sedes Operativas de Tránsito fortalecidas  
 

 Fortalecimiento de las sedes operativas de Transito del departamento con la asignación de 
personal que disminuya las sobrecargas laborales y garantizar un servicio de calidad, mayor 
eficiencia administrativa y mejorando los procesos y la percepción del servicio, es así como se 
organizó los historiales de vehículos de sedes Alvarado y Armero- Guayabal, las cuales a través 
de la conectividad han mejorado la interconexión.  

 
 Adecuación Física y Tecnológica Sede Operativa de Alvarado: Adecuación, Mejoramiento 

y/o Mantenimiento de las instalaciones locativas y Dotación de Equipos y Mobiliario de la Sede 
operativa De Alvarado. Inversión: 104 Millones de Pesos. 

 
                      ANTES               AHORA  

 
 Fortalecimiento del Área de Cobro Administrativo de Comparendos: 

 

 Para el año 2016, se garantizó que el 93% de los procesos contravencionales adelantados por el 
DATT culminaran en la etapa de cobro coactivo y para el año 2017 se garantizó el 98%. Lo anterior 
consecuencia del Fortalecimiento Jurídico, financiero, administrativo y de migración de información 
que se realizó al área de cobro administrativo de comparendos y cuyo resultado fue unos ingresos de 
$3.109 Millones, en lo transcurrido del periodo de Gobierno, con un crecimiento de los mismos del 
2,5%. 
 

Ingresos por Comparendos DATT 2016-2017 
2016 2017 Incremento 
1.535 1.574 2,5% 

 
 
A partir de la Gestión realizada por la Lotería del Tolima, se logró unas Transferencias de 
Recursos superiores a las estimadas a 30 de Junio de 2018  

 
 $24.690 millones Transferidos al Departamento por concepto de chance, Registrando un 

porcentaje de ejecución del 93.46% 
 $ 1.681 millones Transferidos por concepto de premios entregados al Departamento del Tolima, 
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Registrando un porcentaje de ejecución del 108.48% 
 $4. 308  millones Transferidos por concepto venta de lotería departamento del Tolima. Porcentaje 

de ejecución del 85.55% 
 
Acciones desarrolladas, para incrementar las ventas y aumentar las transferencias a la salud. 

 

 Lanzamiento del nuevo plan de premios: incrementó el premio mayor a 1.500 millones, y 
aumentó de la premiación a más de $ 3.700 millones, se da a conocer ampliamente a los 
apostadores, distribuidores y loteros a nivel país. 
 

Nuestro principal objetivo incrementar las ventas y aumentar las transferencias a la salud, además 
hacerlo más atractivo y competitivo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Lanzamiento de la nueva imagen institucional: LA LOTERIA DEL Tolima, ha tenido un 
proceso de crecimiento constante desde sus orígenes hasta nuestros días, transformando la 
representación visual del antiguo logotipo de la Lotería del Tolima, se han hecho cambios estéticos 
teniendo en cuenta todos los elementos de comunicación externa e interna de la empresa, 
filosofía, misión y valores, obteniendo como resultado un logotipo más fresco, sencillo, con 
confiabilidad y globalidad. el cual está representado por un logo moderno y de mayor recordación 
en los apostadores. 
 

 Contrato de concesión para las apuestas permanentes en el departamento: para el año 
2017 se adelantó el proceso de licitación de la concesión del chance 2018 -2022, bajo los 
parámetros de transparencia y con el aval del Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, lo 
cual dio como resultado la firma del contrato No 000066 de 2017, el cual le permitirá recibir al 
departamento por concepto de derechos de explotación más de 55 mil millones de pesos. 
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 Incremento de las transferencias por venta de chance: Con el propósito de transferir más 
recursos para la salud del departamento, la lotería del Tolima continua con las campañas en 
contra de la ilegalidad  - chance blanco, para ello se han llevado a cabo campañas informativas 
como los son “Tolima Juega Legal” y “Soy apostador de la Legalidad”, así mismo se realizó el 
foro dirigido a los Alcaldes y Secretarios de Gobierno municipales, con la finalidad de crear 
compromiso en la lucha contra este flagelo que afecta los recursos de la salud. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Incremento en las transferencias por venta de lotería: Desarrollo de campaña dirigida a 
todos nuestros apostadores “Juntos en Navidad Ganamos Felicidad- Lotería del Tolima, con el 
fin de incentivar, promocionar la venta y las apuestas  y en consecuencia incrementar las 
transferencias al Departamento. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
“Ganemos Jugando porque el Mundial nos va Llegando” dirigida a los apostadores y loteros como estrategia para 

incrementar la venta de nuestros productos. 
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 Actividades de motivación e incentivo para vendedores 
 

La lotería del Tolima ha entregado a su fuerza de venta “loteros” estímulos representados en 
promocionales,  días lúdicos, comedor comunitario, campañas educativas, incentivos que aportan 
al mejoramiento de sus condiciones economicas, lo cual ha permitido generar un sentido de 
pertenencia y una mayor motivación para el desarrollo de su trabajo. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Apoyo de la Lotería del Tolima a su fuerza de venta, mejorando su  calidad de vida.   
 

       
 
 

 Fortalecimiento de los lazos comerciales con distribuidores  a nivel nacional:  
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Con el ánimo de incrementar las ventas, la lotería del Tolima ha visitado a sus distribuidores a nivel 
nacional, para atender sus inquietudes, es por ello que se han realizado visitas a las distribuidores de 
los  departamentos de Antioquia, Valle, Bolívar,  Atlántico, Eje cafetero y se promovió el plan en los 
municipios del Departamento, así como las demás acciones promocionales, los cuales han permitido 
incentivar a la fuerza de venta a la comercialización de la Lotería. 

 
 
        
 
 

 
 
 
 
 

 
 
En el mes de abril de 2018, se visitó a nuestro Distribuidor Loticolombia, de la Ciudad de Medellín con 
el fin incentivar a los vendedores, en los nuevos puntos de venta, para ampliar el mercado en la zona 
del Urabá entre otros municipios  Arboletes, San Pedro de Urabá, San Juan de Urabá, Necloclí y  
Mutatá. (Se sorteó un televisor Smart Tv. entre los mejores vendedores de la Lotería del  Tolima) 
 

 
 
 
Gestión realizada por la Fábrica de Licores del Tolima para Potenciar la Marca del 
Aguardiente TAPA ROJA 

 
La Gobernación del Tolima, a través de la Fábrica de Licores del Tolima sigue llevando alegría y 
bienestar a cada uno de los hogares tolimenses. Promoviendo el activo más importante de nuestra 
tierra como lo es la marca Tapa Roja, fomentamos la alegría, la integración y un ambiente de tradición 
que fortalezca el sentido de pertenencia por el Tolima. Hemos logrado llegar a los 47 municipios con 
jornadas de sensibilización, promoción, impulso, degustación, distribución, comercialización y venta 
del aguardiente Tapa Roja participando activamente en las celebraciones culturales, religiosas, 
empresariales, con un gran despliegue promocional dinamizando y teniendo contacto con la 
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ciudadanía y nuestros clientes. Activación de  promociones en puntos de venta, en bares, estancos, 
universidades, discotecas, y en eventos que permitan mayor apropiación marcaria, merchandising, 
degustaciones e incentivos promocionales.  
 
A nivel de mercadeo, se revisan estrategias d marketing con énfasis en publicidad, análisis de 
tendencias del mercado de licores, instrumentos de evaluación, opinión y sondeo en diferentes 
escenarios como en la Junta de la Asociación Colombiana de Empresas Licoreras, encuestas, 
monitoreo en grandes Superficies, y sensibilización a través de degustaciones, cocteles de los 
Productos, referencias y volúmenes del aguardiente TAPA ROJA. 
 
Se han diseñado estrategias desde el área de producción hasta la comercial y de mercadeo, 

con  criterios certeros de calidad, competitividad, desarrollo sostenible y adaptándonos a los 

cambios que plantea el mercado nacional de licores: 
 

 Competitividad e Innovación en la Marca Tapa Roja: La Fábrica de licores del Tolima se 
encuentra en el proceso de colocación en el mercado de la nueva botella de Aguardiente TAPA 
ROJA, un producto que ha logrado impregnar con el sello de calidad por el cumplimiento de las 
Buenas Prácticas de Manufactura “B.P.M emitido por el INVIMA, y por parte del ICONTEC, 
certificación en la norma de calidad ISO 9001 2015. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Posicionamiento de la Marca Tapa Roja: Con el diseño de piezas comunicacionales, 
canciones promocionales, piezas audiovisuales, gráficas y fotográficas, videos, entrevistas, 
pautas radiales y televisivas, patrocinios, enfocados a detonar el vínculo e identidad hacia el 
aguardiente TAPA ROJA. Al igual que, motivación permanente en las redes sociales: Facebook/ 
página TAPA ROJA, twiter, Instagram/ tapa_roja_oficial, donde el feedback para ganar 
posicionamiento y aumentar las ventas, ha sido multiplicador y óptimo. Además se realizaron 
campañas comunicacionales en cuanto a precio, canales de distribución, innovación. 
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 Transferencias del impuesto al consumo de licores: $19.509 millones transferidos al 

departamento del Tolima de Enero 1 de 2016 al 15 de junio de 2018, por concepto del Impuesto 
al consumo de licores, como resultado de promover la marca TAPA ROJA y en cumplimiento de 
la meta propuesta del 56% y de nuestra misión institucional de fortalecer las rentas del 
Departamento del Tolima para el aporte a través del plan de desarrollo “Soluciones que 
Transforman” a la salud, educación y el deporte de los tolimenses.  
 

 
 

 Fortalecimiento de Organizaciones Comunales: Se realizó el apoyo, acompañamiento y 
capacitación a 2363 organizaciones comunales del Departamento del Tolima respecto a la ley 
743 de 2002, promoviendo, facilitando, estructurando y fortaleciendo la organización democrática, 
moderna, participativa y representativa en los organizamos de acción comunal en sus respectivos 
grados asociativos, estableciendo un marco jurídico, con un resultado exitoso del proceso 
electoral. 
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Gestión Financiera y Presupuestal 

 

Mediante la importante gestión y accionar de la Secretaria de hacienda departamental, se tienen los 

siguientes logros: 

 

 Actuación fiscalizadora e impositiva, de acuerdo con el Estatuto de Rentas del Departamento y 

demás normatividad legal vigente. en pro de contrarrestar la elusión, la evasión y el fraude a las 

rentas del Departamento y lograr el incremento de los ingresos del mismo. 

 

 
 

 Acciones contra la introducción ilegal de cigarrillos y licores, evasión fiscal y el contrabando;  en 

pro de contrarrestar la elusión, la evasión y el fraude a las rentas del Departamento. 

 

 24 capacitaciones a contribuyentes, policía, Funcionarios etc. Preparar y dictar 
capacitaciones dirigidas a funcionarios de la Dirección y de la Policía del Tolima (SIJIN, 
METIB, Policía de Carreteras y de vigilancia).  

Actos No de actos

Omisos Impuesto Vehículos 101.168

omisos Impueso al consumo de licores 19

omisos Impueso Deguello ganado mayor 23

Impuesto Deguello de ganado 51

Impuesto de Registro 3

Impuesto   sobretasa   a  la  gasolina 3

Impuesto al consumo de licores 14

Por no presentar informaciòn 3

sobretasa  a   la  gasolina 208

Vehículos (Secretarias de transito municipios) 11

impuesto Deguello Ganado Mayor 24

sobretasa  a   la  gasolina 1

Estampillas Departamentales 10

Estampillas Departamentales(Hospital Federico Lleras, Univ. 

Tolima,  Loteria del Tolima) 4

Deguello Ganado Mayor (municipios varios) 9

Auditorias

     Del 1 de enero 2016 al 30 de junio de 2018                                             

Emplazamientos para Declarar 

Pliego de Cargos

Requerimientos de información

Inspecciones tributarias 
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 Se capacitaron a las Alcaldías, Hospitales Departamentales, Funcionarios  y contratistas de la 

Gobernación (Dirección de Contratación, Secretaria de Desarrollo Económico y Secretaria de 

Desarrollo Agropecuario), Notarios del Departamento con el propósito de dar a conocer y 

socializar la nueva Ordenanza 014 del 29 de diciembre de 2017 – Estatuto Tributario 

Departamental. 

 
 

 Destrucción de  11.558 unidades de productos aprehendidos y decomisados gravados con el 
impuesto al consumo y/o participación, llevada a cabo en las instalaciones de la fábrica de 
licores del Tolima lugar donde tiene ubicada las bodegas de aprehensiones y decomisos la 
Secretaria de Hacienda;   verificación y observación de la destrucción de 30.450 cajetillas de 
cigarrillos en diferentes presentaciones y 1.049 licores en bodegas de contribuyentes que 
comercializan productos gravados con el  impuesto al consumo y/o participación. 
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 Se han adelantado en el Departamento (47 municipios)  106 operativos de control  en los 
municipios y 13 en carreteras, en los cuales se han visitado 3.393 establecimientos de 
comercio, se han efectuado 9 cierres de establecimientos en donde se comercializan 
productos gravados con el impuesto al consumo, así mismo como también se ha logrado 
la aprehensión de 28.235 unidades de productos gravados con este mismo impuesto. 

 
APREHENSIONES                                                                                                   

    1 de enero de 2016 al 30 junio de 2018 

  UNIDADES 

PRODUCTO   

cerveza 10,323 

aguardiente 4,074 

Vino 1,128 

whisky 765 

ron 691 

otros licores 828 

cigarrillos 10,426 

total unidades 28,235 

 
 
 

 
 

 Se han realizado 1.539 visitas de señalización y 23 para autorización de bodegas,  a los 
distribuidores y/o productores de los productos gravados con el impuesto al consumo y/o 
participación;  en pro de contrarrestar la elusión, la evasión y el fraude a las rentas del 
Departamento. 
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 Sensibilización al contribuyente para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. 

 
Campaña la “clave es la llave” para fomentar el pago oportuno  del impuesto de vehículo 
automotor en el Departamento, ampliando cobertura en puntos de liquidación, como en centro 
comerciales, publicidad en peajes del Departamento, semáforos de la ciudad de Ibagué, 
parqueaderos entre otros. 
 

 
 

 
Campaña  denominada “Tolima Legal”, buscando la prevención y concientización del consumo legal 
en lo que tiene que ver con los licores y los cigarrillos, en donde se realizaron capacitaciones y 
sensibilización a los comerciantes.       

 

  
 

 Coordinación y control en el desarrollo de los procesos de cobro administrativo (Persuasivo – 
Coactivo) de los impuestos, gravámenes, anticipos, sanciones, multas e intereses. 
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Cobro al fondo Ganadero por las deudas en el Impuesto de Degüello de Ganado Mayor, 
decretándose embargo  y secuestro de dos predios ubicados en el municipio de Ibagué (vergel, 
Chapetón) y se puso en conocimiento de la Fiscalía la omisión en el pago de los deberes 
formales tributarios del Fondo;  a fin de que se estudie la conducta infractora y se tipifique este 
delito en contra de las Renta del Departamento;  se dio traslado del avaluó para continuar con 
el remate. 

 
 Articulación de procesos con diferentes entidades, que permiten mejorar el recaudo. 

 
 Prorroga del convenio con las cámaras de Comercio de Ibagué,  (Honda, del sur y oriente del 

Tolima)  contemplando el apoyo y fortalecimiento de la capacidad Administrativa, que 
permitiendo la articulación Institucional con el fin de simplificar el trámite para liquidación y pago 
del impuesto de registro, generado por los actos y documentos sujetos del mismo; los cuales 
deban registrarse en dichas entidades; con el propósito de mejorar el servicio de recaudo de 
los comerciantes ubicados en la jurisdicción. 

 Prórroga del Convenio de Recaudo de Ventanilla única de registro VUR. Superintendencia de 
Notariado y Registro, la cual se le ha permitido simplificar y minimizar tramites a los 
contribuyentes que pagan impuesto de Registro en el Departamento del Tolima, y continuar con 
el programa lanzado por el Gobierno Nacional Ventanilla Única.   

 Suscripción del convenio Interadministrativo con la Federación Nacional de Departamentos con 
el propósito de apoyar  la lucha del Departamento del Tolima contra la introducción ilegal de 
cigarrillos y licores, tanto auténticos como falsificados, el diseño y puesta en marcha de los 
planes operativos contra el comercio de estos ilegales y de mecanismos preventivos para evitar 
la evasión fiscal y el contrabando, el aporte de la FND fue de $269 millones de pesos y el aporte 
de la Gobernación fue de $ 450;  aún se encuentra en ejecución . 

 

 Actualización de normatividad Tributaria y Administrativa. 
 
 Se aprobó la Ordenanza No. 0002 del 27 de marzo de 2017, “Por medio de la cual se adopta la 

condición especial de pago de que trata el artículo 356 de la ley  1819 del 29 de diciembre de 
2016”, en donde otorga estímulos tributarios en materias de impuestos, tasas, contribuciones, 
sanciones e intereses moratorios, a todos los contribuyentes de impuestos del Departamento, 
Dicha Ordenanza ha generado  impacto en  el recaudo del Impuesto de vehículos, 
correspondientes a las vigencias 2014 y anteriores  en $2.868 millones de pesos con  un  161%  
de ejecución de la meta esperada por esta aplicación beneficiando a toda la población 
Tolimense. 

 Se aprobó la Ordenanza No. 0003 del 27 de marzo de 2017, “Por medio de la cual se deroga el 
artículo 10 de la Ordenanza Número 0011 del 8 de agosto de 2011 y se dictan otras 
disposiciones”.   La aprobación de dicha Ordenanza genera beneficio para el Departamento en 
la correcta liquidación de los procesos de cobro a todos los contribuyentes del impuesto de 
Degüello de Ganado mayor. 

 Se aprobó la Ordenanza 014 del 29 de diciembre de 2017 - Estatuto Tributario Departamental,  
el cual brinda los instrumentos para prevenir, controlar y sancionar el contrabando, el lavado de 
activos y la evasión fiscal; así mismo como el régimen propio del Monopolio Rentístico de Licores 
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Destilados y el Impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares;  cambios en los 
formularios, en el registro de los contribuyentes y la operatividad del mismo conforme a la nueva 
Ley 1845 de 2017; al igual que la autorización de la creación de la estampilla pro electrificación 
rural por una vigencia de 20 años.   Con el propósito de contar con una estructura tributaria y un 
cuerpo normativo solido que brinde certeza jurídica y procedimental para el ejercicio de 
derechos, el fortalecimiento de la capacidad institucional, el efectivo recaudo y control de los 
impuestos, tasas y contribuciones y demás rentas administradas por el Departamento; y sujeción 
a la normatividad legal vigente. 

 Se aprobó por parte de los miembros del SIG los formatos de: Formato auto comisorio,  formato 
- acta de aprehensión, avaluó y decomiso, formato  - acta de aprehensión  - cuantía superior a 
456 UVT, formato acta de cierre de establecimientos, formato cierre establecimiento (sello 
establecimiento), formato acta de levantamiento de sellos del cierre de establecimiento;  los 
cuales se emplearán en los operativos de control de productos gravados con el impuesto al 
consumo y/o participación económica; para realizar el procedimiento de aprehensión y decomiso 
de los mismo,  conforme a la Ley 1762 de 2015 y Ordenanza 014 de 2017  - Estatuto de Rentas 
e Ingresos del Departamento, teniendo en cuenta los lineamientos impartidos por el sistema 
integrado de gestión, resolución 0117 del 19/07/2017, en  lo que atañe al Proceso misional de 
Inspección vigilancia y control  

 
 

 
 

 Consolidación de informes de la ejecución de la Reserva Presupuestal vigente al cierre de 
cada mes para cada una de las Secretarias  ejecutoras y ordenadoras del gasto con el 
propósito de determinar liberación de recursos. 

 
 Depuración de Reservas Presupuestales de los recursos sin ejecutar en vigencias anteriores 

para liberarlos y asignarlos a los diferentes proyectos de la inversión social. 
 

 Concientización a los ejecutores del gasto en la elaboración y firma de actas de liquidación 

de los actos contractuales que garantice la liberación de recursos. 

 Se viene adelantando el proceso de depuración contable de los estados financieros 
realizando revisiones, ajustes y reclasificaciones sobre las cuentas del balance general de la 
Entidad 
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 se realizó el Diagnostico para la implementación de las Normas Internacionales de 

Contabilidad de conformidad a la normatividad vigente expedida por la  Contaduría General 

de la Nación dando cumplimiento a la etapa de preparación obligatoria, como también se 

socializo y se capacito a todo el personal de la entidad. 

 Dando cumplimiento a la etapa de implementación de las Normas Internacionales de 

Contabilidad, se realizó la Homologación de las Cuentas Contables y se elaboró el Estado de 

Situación Financiera de Apertura (ESFA). 

 
 Se suscribieron convenios de recaudo de impuestos con entidades financieras, buscando  

mayor cobertura y  de esta manera incrementar el recaudo. 

 
 Se modificó el procedimiento de registro y certificación de los recaudos por concepto de 

Impuesto al consumo de Licores, Vinos y Aperitivos, Impuesto al Consumo de Cerveza e 
Impuesto al Consumo de Cigarrillos, de conformidad lo establecido en la Ley 1816 de 2016,  
la Ley 1819 de 2016 y el Decreto 2265 de 2017.  

 
 Se ajustaron los procesos para el manejo de los recursos del SGP Educación de conformidad 

con la resolución 12829 de 2017. 

 
 Se optimizo el manejo de portafolio de inversiones, para generar mayor recaudo de  

rendimientos financieros. 
 

ANALISIS DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES REALIZADAS 
 

El fin principal de la Modernización de la gestión es mejorar el desempeño de la entidad, de manera 
que se pueda alinear con los resultados esperados para la población, es la premisa de este programa 
en el Plan de Desarrollo “Soluciones que Transforman”. 
 
Con el firme propósito de fortalecer la institucionalidad y la cultura organizacional tanto de la 
administración departamental como de las administraciones municipales, el gobierno “Soluciones que 
transforman” ha implementado estrategias de tipo físico, técnico, financiero, administrativo, de buen 
gobierno y tecnológico que han modernizado la gestión pública obteniendo importantes resultados 
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tales como: 
 
46 municipios cumpliendo con la ley de transferencia a los concejos y personerías municipales. 
Mejoramiento del recaudo de ingresos de la Lotería del Tolima, superando las metas propuestas y en 
consecuencia el monto de las transferencias al sector salud en un 40%. Impulso y posicionamiento de 
la marca tapa roja fortaleciendo las fuentes de ingreso para el departamento a través de la fábrica de 
licores del Tolima.  
 
Apropiación de la política de gobierno en línea (GEL) en un 75% con el posicionamiento del portal web 
para optimizar y fortalecer los trámites y servicios a los ciudadanos, la operatividad del sistema de 
PQRS, la obtención de un link de “Transparencia y Acceso a la Información pública”, la obtención del 
software AZ como herramienta de gestión documental que integra procesos de la gobernación para la 
atención y mejor servicio al ciudadano, entre otros sistemas de información que dan mayor eficiencia 
a los procesos internos de la gobernación y permiten generar servicios con valor agregado y útiles a 
la comunidad.  
 
Adecuación de instalaciones, mantenimientos y correcciones a la estructura física de la edificación de 
la Gobernación del Tolima, al igual que a sus instalaciones eléctricas, luminarias, que mantienen las 
instalaciones físicas en óptimas condiciones, para la prestación del servicio público que nos compete. 
 
46 Bancos de proyectos fortalecidos con proyectos estructurados y viabilizados que buscan la 
renovación territorial, a través de asistencia técnica y capacitación en temas como : Manejo de la MGA 
web, asesoría en estructuración y subsanación de observaciones de proyectos a viabilizar, 
saneamiento fiscal, desempeño integral, manejo y alimentación de datos estadísticos, SISBEN, etc. 
Que ha permitido dotar a los municipios de herramientas técnicas para la efectiva gestión de recursos 
y desarrollar sus funciones bajo un esquema de gerencia moderna de lo público.  
 
Vinculación de la comunidad en el actuar administrativo como práctica de buen gobierno integrando a 
diferentes actores de la comunidad tales como juventudes, comunidad LGBTI, mujeres líderes, Juntas 
de Acción comunal, entre otros en la construcción de programas, proyectos y políticas públicas del 
orden departamental. Un ejemplo lo representan los 3.324 Niños, niñas, adolescentes, familiares y 
cuidadores y más de 700 participaciones de funcionarios públicos de los 47 municipios del Tolima 
vinculados a la formulación de la Política Publica de primera infancia, infancia, adolescencia y 
fortalecimiento familiar del Tolima Soy Con Todos 2018-2026, la cual trabajara por mejorar las 
condiciones y la calidad de vida de los niños, los adolescentes y sus familias.  
 
Que a través de la depuración de la reserva presupuestal se ha logrado liberar para la vigencia 2018 
recursos por valor $473 millones y depurar reservas por valor de  $5.817 millones, para un total en la 
vigencia de $6.290 millones de pesos, alcanzando un porcentaje del 102%;  con respecto a la meta 
proyectada de $6.141, se obtuvieron recursos liberados y depurados por un valor acumulado 2016-
2018  de $25.283 Millones, que representan un cumplimiento del  165% de la meta acumulada para 
la vigencia 2016 -2018, la cual es por un valor de $14.933 millones.  
 
Con la depuración de los estado financieros; en lo corrido de la vigencia 2018 se ha logrado el 0.24%  
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de ejecución de la meta, alcanzando un avance acumulado  desde el 1 de enero del 2016 al 30 de 
junio de 2018, un porcentaje de 99.12%.  
 
A través de la depuración de efectivo se ha logrado  valor $8.316 millones de la meta planteada para 
el 2018, con un avance para esta vigencia del 31.83%, para un total  acumulado de $41.292 millones  
depurados, alcanzando un porcentaje acumulado del 109%;  con respecto a la meta proyectada para 
el cuatrienio. 
 
Con el marco de la Estrategia de rendición de cuentas “De Frente Con la Gente”, se desarrollaron las 
Siete (7) Audiencias públicas de rendición de cuentas, las Ferias Expo gestión y la Transparencia, se 
brindó capacitación en RDC a los diferentes grupos de interés, donde se alcanzó una cobertura de 
más 7.000 personas del área rural y urbana de los municipios. Las anteriores acciones, son la fiel 
expresión de los espacios de dialogo propiciados con los ciudadanos, con el fin de recuperar la 
confianza y la participación de las comunidades, permitiéndoles el derecho de ejercer el control social 
en la gestión de lo público.  
 
Así mismo las permanentes publicaciones de la gestión del Gobierno en la página web, redes sociales 
y emisora cultural del Tolima, los informes de Rendición de cuentas a órganos de control social, fiscal 
y político, el seguimiento y ejecución de las estrategias Anticorrupción, de racionalización de trámites, 
de atención al ciudadano, de transparencia y acceso a la información, avances en la implementación 
del Modelo Integrado de Planeación y Gestión –MIPG, son estrategias de dirección de la gestión pública 

para mejorar el desempeño institucional y propender mejores resultados para la satisfacción de las 
necesidades y problemáticas de los Tolimenses. 

 
Con las acciones transversales incansables realizadas día a día en la Gobernación del Tolima, le 
apuntamos al cumplimiento de la misión institucional, con eficiencia, garantizando la participación 
ciudadana en la gestión, las buenas prácticas administrativas, la lucha contra la corrupción y la 
materialización de los recursos para la inversión social y con el firme propósito por mejorar la cultura 
de servicio a la comunidad, beneficiamos a los 1.412.220 habitantes del Departamento de los 47 
municipios y  avanzamos en el propósito del Programa Una Gobernanza para la Paz. 
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